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Cuando hablamos de lo que puedas conseguir, nos referimos 
a tus ideas del juego, a tus relaciones con las diferentes modelos, 
en definitiva, a tu filosofia de juego enmarcada en un contexto 
y sera ese contexto, el que alimente la particularidad de lo que 
entendemos par "Construir tu propio equipo de futbol". 

Vamos a hablar mucho del juego, vamos a hablar mucho de las 
diferentes opciones en las diferentes cidos del juego, pero sabre 
todo vamos a tratar de exponer estrategias para encajar aquello 
que tu plantilla te pueda dar con lo que tu pretendas conseguir. 

Estas pautas han de ser orientaciones, nunca han de reflejar 
un canon preestablecido, sino la exposici6n de la diversidad a la 
que puede acudir un entrenador, para configurar la construcci6n 
tactica de su equipo. 

espues de haber escrito dos libros, sabre todo aquello 
-: ue engloba el conjunto de la tactica ofensiva y deten- 

- siva y del futbol, coma un fen6meno indivisible, me he 
decidido a escribir sabre aquellas pautas generales, que pueden 
ayudar a un entrenador a construir su propio equipo de futbol. 

lNTRODUCClON 



Creo que la practica ha de estar cirnentada sobre la teoria y 
aderezada con parte de mis ideas, sobre lo que yo entiendo, que 
sucede, desde que a uno, le asignan o confecciona un equipo de 

En el libro trataremos de exponer ideas generales globales y 
objetivas, cornpaginandolas con otras que seran de Indole perso- 
nal y subjetivo. 

Aunque el titulo refleje que principalmente vamos a hablar de 
la construcci6n tactica de un equipo, esta, nose puede emender, 
sin atender a todos los aspectos que la rodean, tales como la cons- 
trucci6n fisica, tecnica, psicol6gica ... formaci6n complementaria, 
imegrada en la propia idea de la tactica y sin la cual, para mi, este 
terrnino no tendria sentido, si lo despojamos del sentido global 
que lo define y que hace que este concepto "tactica" sea universal 
y represente a todos los conceptos mencionados anteriormente, 
necesarios para su puesta en acci6n. 

Reflejaremos las diferentes opciones de aprovechar los recursos 
de las que dispongamos, tanto humanos, como materiales, con 
el objetivo de priorizar en los aspectos organizativos, que seran 
daves para poder desarrollar un buen habitat de trabajo. 

Aprenderemos a realizar una evaluaci6n inicial de partida, 
para desarrollar una evaluaci6n continua semanal, que nos lleve a 
constantes modificaciones, adaptaciones e innovaciones que nos 
hagan mejorar y asi, poder certihcar, un buen trabajo en la eva- 
luaci6n final. 

Estudiaremos las posibilidades de analisis del rival, desde la 
perspectiva de estudiarnos y evaluarnos a nosotros mismos, para 
que luego, la competici6n nos ayude a compararnos con los de- 
mas. 
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Hablaremos tarnbien de planificaci6n, pero de planificaci6n 
para el futbol moderno y tal y coma yo la entiendo, atendiendo 
a las necesidades a corto y medio plazo, para dar respuestas a las 
exigencias a largo plaza. 

Las tareas trataran de ejemplificar aquello que mencionamos 
y los cuadros trataran de sintetizar, aquello que exponemos, rodo 
en un marco en donde el entrenarnienro y la preparaci6n de la 
cornpeticion-forrnacion, vayan de la mano, estableciendo unos 
objetivos y desarrollando unos contenidos, que den criterio al 
plan de actuaci6n disefiado. 

Ya sabeis que si algo me gusta en mis libros, es que todo aque- 
llo, que se pueda visualizar en cuadros te6ricos yen graficos ilus- 
trativos, que se puedan llevar al trabajo de campo, sea tratado de 
esa manera, ya que toda la informaci6n expuesta en este libro, 
tiene una funci6n didactica, a la vez que ludico-reflexiva. 

Hablaremos mucho de entrenamiento, de tipos de rnetodolo- 
gia, de diversidad de tareas y todo con un sentido practice, todo 
aquello, que expongamos en la teoria, lo justificaremos con la 
practica. 

No entendernos la comprensi6n del juego, sin emender la re- 
laci6n de los furbolistas, no podemos mencionar el modelo, sin 
nombrar a los futbolistas, por ello, haremos hincapie, en que de- 
bemos saber de futbolistas, para saber interpretar el futbol. 

Vamos a intentar hacer constantes referencias a lo que con- 
sideramos que debe ser un equipo en futbol base y lo que debe 
ser un equipo a nivel senior o profesionaL En funci6n de las ca- 
racteristicas, de uno u otro, haremos referencias constantes a las 
singularidades que los represeman. 



Entenderfamos entonces que el futbolista prodigio, que hace 
cosas distintas a las dernas, necesita un entorno estimulante y exi- 
gente, que le haga madurar, experimentar y evolucionar para que 
ese talento no se estanque y siga su proceso de expansi6n-adapta- 
ci6n a las diferentes niveles y exigencias individuales-colectivas. 

Una vez que lo hemos definido y lo tenemos en nuestras ma- 
nos, que hacemos, porque si creemos que es innato y no necesita 
nada mas, lo dejariamos Huir, pero si creemos que ese talento 
informal, puede ser estimulado en entornos ricos para sus carac- 
teristicas, debemos darle lo que necesita. 

Par lo tanto, has de saber que el talento es muy variado y que 
un futbolista puede ser talentoso par su capacidad fisica, tecnica, 
tactica o psicol6gica; muchas veces, sera el conjunto de las mis- 
mas, el que te defina coma talentoso y otras el tener un alto grado 
de algunas de estas cualidades. 

Puede tener talento un futbolista de carte ofensivo, al igual 
que otro de carte defensivo, siempre que ese talento individual, 
este relacionado con las exigencias colectivas. 

Cuando hablamos de talento, es muy importante saber que 
entendemos par talento, ya que muchas veces se asemeja a aquel 
futbolista de carte muy habilidoso, que hace de su futbol, alga 
muy vistoso, sin embargo hoy en dia, se cree que el talentoso es 
aquel que es capaz de decidir en el tiempo y con el criteria correc- 
to, que exige el trascurrir del juego. 

1- ~ Talento innato o talento adquirido? 

coma preambulo a lo que sera el posterior desarrollo del eje ba- 
sico del libro. 

A modo de introducci6n y coma hice en mis dos libros ante- 
riores, vamos a tratar de dar respuestas a algunas ideas que afec- 
tan al mundo del entrenador y queen este caso, he seleccionado 

"Cuando construyo un modelo de juego, no busco que lo reco- 
nozcan las de fuera, sino que lo reconozcamos nosotros mismos" 

5-Todo lo reilejado en el libro trata de ser un camino hacia la 
construcci6n tactica de tu propio equipo de futbol, par lo tanto, 
queda bastante explfcito en la idea, que todo lo asimilado, debe 
ser contextualizado en tu lugar de trabajo y adaptado a las posi- 
bles entornos en las que vayas a entrenar. 

4-Es un libro de caracter didactico, par lo tanto manten tu 
mente abierta para la incorporaci6n de nuevas ideas, refrescar 
otras, que tenias olvidadas y cuestionar algunas, que no tenias 
nada daras. 

3-Es un libro para pensar, pero tarnbien para disfrutar, nunca 
dejes de hacerlo, si alga note divierte, 6bvialo y sigue disfrutando 
del mismo. 

2-Cada aspecto con el que estes o no estes de acuerdo, debes 
argumentarlo con tus conocimientos. 

I-Todo lo que se exponga debes enjuiciarlo y relacionarlo con 
tus propias ideas. 

Antes de adentrarnos de lleno en el libro, quiero realizar unos 
consejos para su lectura: 

futbol, hasta que ese equipo de futbol cobra vida y representa su 
propia identidad en la competici6n. 



1.7 

Cuando mis alumnos entran en dase, siempre les digo, bien- 
venidos a un mundo reinado por la irracionalidad, solo la ilusion 

I .Como persona formadora de entrenadores. 

Voy a intentar explicarlo desde tres opticas: 1) La de profesor 
de entrenadores durante los ultimas nueve afios 2) La de entrena- 
dor y 3) La vision de padre. 

3- ~Que papel genera la sociedad y el entorno en el futbol de 
formacion? 

Nosotros desde aqui, pensamos que el entrenador debe ser pieza 
importante en el scouting del dub, pero no unica, ya que el entrena- 
dor siempre debe estar por debajo de la idiosincrasia del dub, cuando 
esta exista, ya que son muchos los dubs, que carecen de una identi- 
dad dara a la hora de la busqueda o captacion de futbolistas. 

En definitiva, un buen trabajo de scouting, facilita mucho la labor 
del entrenador y un mal trabajo, se la complica de manera taxativa. 

El trabajo mal hecho por un equipo de captacion, es muy di- 
Heil de enmendar para un entrenador, y es por ello, que en el 
desarrollo de este libro, le daremos una enorme importancia a 
saber de futbolistas, para saber que te pueden dar y que les puedes 
exigir, saber donde ubicarlos y que roles pueden asumir. 

Como mas tarde expondre, aquello que tu plantilla note pue- 
da dar, jarnas debas exigir. 

Creo que es, en este terreno, en el que los dubs deben gastarse 
mas dinero, ya que si tu tienes un buen director deportivo y un 
buen equipo de trabajo, tienes mucho ganado para la futura con- 
crecion de tu plantilla. 

1.6 

Hoy en dia existen programas intormaticos que te dan una 
inforrnacion detallada de los futbolistas que quieras estudiar y 
cuales son las caracreristicas que lo definen, pero pocos, son los 
equipos que se caractericen por tener material humano profe- 
sional, que sepa interpretar y que sepa escoger la inforrnacion 
adecuada para la necesidad demandada. 

Para mi, si algo ha evolucionado en el futbol moderno, es la 
capacidad de medias existentes para llevar a cabo el seguimiento 
de un futbolista. 

Como a posteriori, vamos a hablar de la influencia de los me- 
dias audiovisuales yen el propio trabajo de construccion de nues- 
tro equipo, vamos a estudiar corno analizar al rival; aqui vamos a 
centrarnos en la necesidad de hacer un buen trabajo en la selec- 
cion de futbolistas, 

2-~Que grado de importancia tiene el scouting en futbol? 

4-Trabajar en parametros de calidad y no en parametros de 
cantidad, poco y bueno, mejor que mucho y malo. 

3-Promover entornos en donde entrenador y cornpafieros se 
adapten al futbolista, con el objetivo de sacar el mayor beneticio 
grupal de ese talento. 

2-Entender el contexto, vivenciarlo y fomentar que acnien de 
forma natural en su toma de decisiones y no forzar que esas res- 
puestas, sean fruto de una instruccion excesiva. 

1-Situaciones inteligentes y de constante rnutacion, para favo- 
recer la capacidad de adaptacion. 

Construccion contextual base para el futbolista talentoso 



El entrenador de base, es un formador de futbolistas, no un 
constructor de equipos, el equipo es el orden, en el que debe ere- 
cer nuestro trabajo para la mejora de nuestros futbolistas. 

Par ultimo, aunque no me he cansado de repetirlo en mis dos 
libros, aprovecho para recalcarlo, los nifios son intuitivos, curio- 
sos, creativos ... par naturaleza, no les coartemos eso, fomentemos 
el arnbiente de entrenamiento que haga Huir esos aspectos y nos 
encontraremos con la riqueza del futbolista que entrenamos. 

Otro aspecto importance, es el hecho de competir para ganar a 
cualquier precio, nunca debemos entrar en ese juego, claro que hay 
que cornpetir, pero hay unas reglas que respetar, las nifios deben 
tener la oportunidad de jugar, la necesidad de ser respetados y exi- 
girles, segun su nivel madurativo, atendiendo a expectativas reales 
y no ficticias, que a veces surgen en la propia mente del entrenador. 

Con nuestras charlas pre, durante y post entrenamiento nos 
estamos estrellando contra la l6gica que dice que un nifio tiene 
una capacidad limitada de atenci6n y comprensi6n. 

Los entrenamientos activos promueven un aprendizaje dina- 
mico, hablemos menos y enrrenemos mas, el nifio aprende fallan- 
do y acertando en la practica, 

escuchando", los nifios vienen a jugar y nosotros les queremos ha- 
cer que memoricen las jugadas, que reproduzcan nuestras 6rdenes 
y por momentos, pienso, que el nifio esta en una dase de Materna- 
ticas o Lengua y no en una actividad de ocio y disfrute de caracter 
deportivo "MOVIMIENTO". Esto es una cosa que siempre he 
dicho en mis conferencias, el nifio no se puede ir del entrenamien- 
to sin jugar un partido, minipartido o como le llarneis, vienen para 
jugar y nose pueden haber ido sin haber jugado. 

:a.8 

Chicos, tenemos un problema muy muy grande en el futbol 
de hoy en dia, la genre esta tan tan tan formada, que se pone a 
hablar y se olvida de entrenar." Al futbol se aprende jugando, no 

2. Punta de vista coma entrenador. 

Termino este primer punto aludiendo a alga que he vivido 
mucho a lo largo de las afios de formaci6n de entrenadores, yo 
comentaba en clase un ejemplo: he vista a unos nifios hacienda 
escaleras, tenian 11 afios y apenas tocaban el bal6n en sus entre- 
namientos y la exclamaci6n de mis alumnos oh, oh, oh ... pero la 
triste realidad, es que afios despues, esos que dedan oh, lo estaban 
hacienda ellos en sus entrenamientos, retlexionemos sabre ello. 

Par lo tanto empiezan a aparecer modalidades de entrenado- 
res que pueden perjudicar notablemente el buen funcionamiento 
del futbol base, asi tenemos entrenadores autodidactas (todo lo 
saben), entrenadores cuya ilusi6n es conseguir un certificado ( no 
tienen ilusi6n), entrenadores sin formaci6n (porque para entre- 
nar a nifios .... ), entrenadores que entrenan por su sueldillo ( me 
da para unos gastos) y asi hasta llegar al entrenador que se forma, 
que tiene carifio por las nifios, que disfruta con su trabajo y que 
sabe de la responsabilidad que tiene en sus manos, cobra poco, 
pero disfruta y hace disfrutar, que para mi, en la base, es la clave y 
de estos hay muchos, tu siestas interesandote en leer esto, seguro 
seas uno de ellos. 

que le pongais y la formaci6n que consigais, os hara ser un miern- 
bro mas en la lucha por otorgar un poco de "sentido cornun en el 
futbol base. Uno de los primeros inconveniences que nos encon- 
tramos como docentes, es aquel alumna que ya viene sabido, no 
le interesa lo que le cuentes o aquel que viene a por el titulo, sin 
mostrar ninguna ilusi6n par aprender. 



Se esta dando excesiva inforrnacion al futbolista, sin pararnos 
a cuestionar la preparaci6n para recibirla, bajo mi punto de vista, 
hay informaci6n que debe recoger el entrenador y utilizar otro 
canal para llegar al futbolista. 

Otro aspecto importante de la utilizaci6n de los medias au- 
diovisuales, es el uso que se haga de la informaci6n, creo que hoy 
en dia hay muchas lagunas en ese proceso. 

Hay que estar formado para saber interpretar que es lo real- 
mente importante, saber extraer que necesitas para tu contexto 
de trabajo, priorizando y discriminando, aquello primordial y 
accesorio. 

Para mi, esta es una interpretaci6n err6nea, ya que no consiste 
en tener mucha informaci6n audiovisual, sino en el uso y trato 
que se de a esa informaci6n. 

Estamos en un momenta en el futbol, en el que parece que 
hay que grabarlo todo y que si no grabas tus entrenamientos, 
grabas tus partidos y grabas los partidos de los demas, no tendras 
inforrnacion fi.dedigna de lo que realmente es tu trabajo. 

4-~Que funci6n realizan los medias audiovisuales en el futbol? 

Termino conduyendo este punto, que si el sentido cornun 
imperase, padres y entrenadores debemos crear un ambiente en 
el que los nifios disfruten hacienda aquello que les gusta, no de 
la manera que nos gustada a nosotros, sino de la manera que les 
gustada a ellos. 

padres exigiendoles un nivel superior al de sus condiciones y eva- 
luandolos demasiado pronto y esrableciendoles en niveles, cuan- 
do aun no se sabe todo lo que puedan dar. 
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En esto ultimo, quiero hacer un inciso, en el mundo del en- 
trenador, ya que muchas veces nosotros somos c6mplices de esos 

En media de todo esto, esta el nifio, el gran perjudicado del 
boom social que supone el futbol. Cuando en el Deportivo daba- 
mos las bajas(lo mas duro de la profesi6n) los nifios lo aceptaban, 
pero los padres no se hadan a la idea de tener que llegar a la 
oficina y decir que su hijo ya no jugaba en el Deportivo. Por lo 
tan to, al igual queen el mundo de los entrenadores, hay distintos 
tipos de padres, padres que quieren que su hijo sea futbolista a 
cualquier precio, padres que reflejan su afan competitivo en las 
mentes de sus hijos, padres entrenadores que se dedican a con- 
tradecir las 6rdenes de sus entrenadores y padres que les exigen 
a sus hijos un nivel superior al que dan, hacienda del futbol un 
trabajo para ellos. 

El futbol es un deporte social, los nifios crean amigos, los pa- 
dres generan amigos y enemigos, formandose asi, todo un circa 
en el que todo el mundo opina de todo, sin pararse a pensar, que 
es lo que estan hablando y que argumentos se utilizan para ha- 
blar, el caso es criticar, cuestionar todo lo que sucede 

Hay un deficit tremendo en la formaci6n deportiva de los pa- 
dres, pero eso no les frena a la hora de hablar sabre todo lo que 
concierne al equipo de su hijo (El padre o la madre sacando ese 
entrenador que llevan dentro y opinando de una manera total- 
mente subjetiva, bajo los ojos de lo que le acontece a su hijo). 

Es la primera vez que hablo de estos temas, desde mi perspec- 
tiva personal, pero me lo han pedido tantas veces, que creo que 
debo hacerlo. 

3.Mi punto de vista como padre. 



Todos somos conscientes de que alrededor del bal6n, todo co- 
bra sentido, por ello que muchos entrenadores jueguen a tener- 

6-~Que informaci6n nos da el bal6n, sobre el juego? 

Como siempre digo, cuando hablo de la practica, todo vale, si 
es argumentado, contextualizado, complementado y utilizado en 
su justa medida, que no ha de ser otra, que acercar la realidad del 
juego a la realidad del entrenamiento. 

Como hicimos en el punto anterior, es importante cuestio- 
narse la incipiente expansion de los juegos reducidos, de los ejer- 
cicios de rondos y de todos aquellos ejercicios de limitaci6n de 
espacios, como unica realidad de trabajo. 

Todo este tipo de trabajo es muy importante contextualizarlo, 
darles un sentido, dentro de la propia programaci6n y sobre todo, 
complementarlos con tareas anexionadas y variantes continuas, que 
nos permitan trasladar el entrenamiento a la propia competici6n. 

Con ello, quiero enfatizar, en uno de los principales aspectos que 
dan sentido a los juegos reducidos, que no es otra cosa, que buscarle 
un sentido en el juego real, ajustarlos a tu modelo de juego y darles 
unas segundas o terceras partes, que los complementen. 

Otras veces esos duelos me los llevo a banda y establezco un juego 
de parejas verticales, en el que, aquel que gane profundidad a traves 
de ese espacio, decide como atacar con libertad para moverse y ocu- 
par otros espacios libres. 

situaciones acotadas y establezco un duelo en el centro de 2 rnedios 
centros contra dos medios centros,, el que gana ese duelo, decidira 
como atacar con libertad de movimientos y ocupaci6n de espacios. 

Yo, en mis entrenamientos, utilize mucho los duelos interzo- 
nales, a partir de los cuales, suceden cosas, por ejemplo, trabajo en 

Siempre he afirmado que los juegos reducidos son una opci6n 
mas de entrenamiento, pero que no deben ser la unica forma de 
trabajo y la parte esencial del entrenamiento. 

5-~Deben ser los juegos reducidos el eje sobre el que ha de 
girar el entrenamiento? 

Por ultimo, me gustaria hacer hincapie en la cantidad de acce- 
sorios que tiene el entrenador, como herramientas inlormaticas 
aplicaciones y dernas, que le permiten tener un excesivo control 
de todo, pero muchas veces les distorsiona la realidad y te lleva 
a dedicarle mas tiempo a aquello que es accesorio, que a lo real- 
mente importante y primordial, que es el trabajo de campo. 

No olvidemos que se aprende hacienda, puedes ser capaz de 
ver cosas, pero no llegas a ser capaz de ejecutarlas, y menos aun, de 
interpretarlas, para realizar en el momenta que demanda el juego. 

Mas peligroso aun, es el tiempo que se esta empleando para 
visualizar dichos videos, ya que se empieza a quitar tiempo al tra- 
bajo de campo; mas daiiino aun, cuando a futbol base se refiere. 

Sinceramente creo que se esta saliendo de madre toda esta si- 
tuaci6n, ya que hay informaci6n que deberia recoger el entrena- 
dor y sesgarla para el futbolista, no es necesario horas y horas de 
visualizaci6n del video. 

Se estan emitiendo autenticas peliculas al futbolista, sin cor- 
tes, sin concretar la informaci6n, se estan mandando pendrives a 
casa, para que los nifios revisen sus jugadas, por favor, el nifio no 
es capaz de ver, lo que ves tu como entrenador. 



10-El bal6n tarnbien puede determinar una actitud al mismo, 
en caso de no tenerlo, segun la profundidad que manifieste el 
rival, puede ser de acoso al mismo, de repliegue al mismo, o de 
actitud de organizaci6n posicional, para pasar al pressing poste- 
rior o contenci6n hasta perdida rival. 

9- El bal6n nos ha de permitir una relaci6n intralinea y una 
relaci6n interlineas, que de un sentido al trabajo grupal en pos del 
trabajo colectivo. 

8- El bal6n te lleva muchas veces a poseer o no, un equilibria 
racional del terreno del juego, un aprovechamiento de los espa- 
cios libres, generados por nosotros o contrarios, que escenihcan 
el equilibria ofensivo-defensivo. 

7-La posesi6n o no posesi6n del bal6n, establecera la posibi- 
lidad de llevar la iniciativa, yen muchos casos, la posibilidad de 
llevar o no el control del partido, ya que si tu no tienes el bal6n, 
no puedes jugar a aquello que te gustarfa y si, a aquello que te 
permite la posesi6n del rival. 

6-El bal6n es aquel elemento que dara una mayor importan- 
cia a los movimientos de tus cornpafieros, en funci6n de el, y al 
estudio de los movimientos de los rivales, podras tener mayor o 
menor acierto en el juego. 

5-Es importante saber que hacer cuando tienes el bal6n, pero 
igual de importante es, saber que hacer cuando no lo tengas y saber 
moverte, en virtud de la estrategia con la finalidad que le de el rival. 

4-La velocidad a la que se mueva el bal6n, condicionara el 
ritmo de juego tuyo y el ritmo de juego rival. 

3-El bal6n permite moverte para tenerlo y permite moverte 
para recibirlo. 

2-El bal6n establece la relaci6n entre los compaiieros cercanos 
y los compaiieros alejados, estableciendo diferentes funciones in- 
terrelacionales. 

1-El bal6n debe servir para ordenarnos, cuando lo tenemos 
para generar y cuando lo perdemos para recuperar. 

Aspectos destacables en la referenda del bal6n: 

lo, a robarlo o a alternarlo, tienen en cuenta el uso que se le de 
al mismo, ya que en virtud de eso, entenderemos el modelo de 
juego, los posicionamientos defensivos y aquellas estrategias que 
utiliza el equipo con el fin de doblegar al rival. 



1-Categorfa en la que vas a trabajar, cualidades y caracteristi- 
cas de tus futbolistas. 

Adernas de ese primer aspecto, que yo considero esencial, en 
lo que ha de venir despues, existen otros muchos aspectos que has 
de tener en cuenta a la hara de llegar a un dub: 

A tu llegada a un dub, tienes delante de ti, dos posibilidades, 
por un lado, que la plantilla te venga confeccionada, por lo tanto 
somos de la idea de que eres tu el que debes adaptarte a ella, o que 
la plantilla la puedas confeccionar tu, en ese caso, ficharas tu, fut- 
bolistas que se adapten y encajen en tu manera o estilo de juego. 

> ANAUSlS DEL CONTEX10 
) CATEGORIA 
)- NIVEL 
> CULTURA DEL CLUB 

l 
i.,. PtANTlltA TT S-E~ ~\IGNA[).t. 

LA PLANTILLA • ..... . 

El MODELO OE JUE GO ES El PRINCIPIO, PERO NUN CA UN FINAL 

Para este largo camino que vamos a comenzar, hablaremos de 
la importancia del estudio y conocimiento de tu plantilla para 
crear tu modelo y reproducir el juego a traves de el. 

fRANCLSCO JAVLER lAVANDELRA MEJLDE 

Para ello vamos a utilizar esta diapositiva, que refleja las dife- 
rentes opciones a las que debes atender, cuando llegas a un dub o 
te haces cargo de un equipo. 

En este libro vamos a apostar por crear, a partir de los futbolis- 
tas que dispongas; no por ello, vamos a renunciar a tener una idea 
futbolistica propia, pero si a la hara de establecer los principios 
que configuren nuestra idea, vamos a tener muy en cuenta, los 
futbolistas que forman parte de tu plantilla. 

Estos entrenadores tratan de expresar su propia forma de en- 
tender el futbol y la llevan a cabo, en cada una de las plantillas 
que entrenan y forma parte de su ADN particular. 

, ntiendo que hay muchos entrenadores que piensan que 
la naturaleza de su modelo de juego, radica en convencer 

ia los futbolistas de cual es su idea de juego, mas alla de 
los futbolistas, que configuren su plantilla. 

lCOMO NACE LA 
CONSTRUCClON TACTlCA DE TU 

PROPlO EQUlPO DE FlJTBOL? 



2-Puedes empezar a construir, a partir de un modelo de en- 
trenamiento que represente tu idea de juego, par ejemplo, creo 
en la Periodizaci6n tactica y fundamento mi trabajo en este tipo 
de metodologfa de entrenamiento, para cimentar lo que sera, mi 
estilo de juego. 

I-Puedes empezar a construir, a partir de un sistema, asi a mi 
me gusta el 1-4-3-3 yen funci6n de ese sistema, construyo mi 
equipo. 

El inicio en la construcci6n tactica de un equipo puede tener 
un origen u otro, dependiendo aquello que quieras priorizar, par 
ejemplo: 

Como dije anteriormente en la introducci6n, mi objetivo es 
presentarte variedad a la hara de confeccionar tu estilo de juego, 
dejando daro cual es mi opci6n, pero a la vez, presentandote 
alternativas, con las que tu te puedas sentirte mas identificado. 

CONSTRUIR EL MODELO EN BASE A 
EL CONJUNTO-TIPOLOG[A 

INTERRELACION DE LOS 
FUTBOLISTAS 

CONSTRUIR EL MODELO 
EN BASE ALSISTEMA TIPO 

FRANCLSCO ]AYLER LAVANOELRA MEJLDE 

Veamos en esta diapositiva, las diferentes opciones para seguir 
reafirmando las diversas posibilidades para iniciar el trabajo de 
tu equipo. 

i,En base a que, podemos iniciar el 
proceso de construcci6n tactica? 

Aunque entiendo que la pretemporada, merece un capitulo 
aparte, quiero mencionarla en este punto, ya que lejos de enten- 
derla, coma alga estructural y funcional, primeramente la entien- 
do, coma alga experimental para conocer a las futbolistas y sacar 
ideas de la conexi6n entre ellos, saber de futbolistas y saber de 
c6mo, cuando y d6nde se relacionan de la forma mas productiva 
para el rendimiento colectivo. 

Lo mismo pasa con las objetivos, no es lo mismo que se te 
contrate para ganar una liga, que para conseguir un buen puesto, 
no es lo mismo que se te contrate para ascender, que para evitar 
el descenso, todo ello va a influir notablemente en tu estructura y 
estrategia de construcci6n tactica del equipo. 

3-Cultura y Objetivos, rehriendonos a todos aquellos aspectos 
que definen la idiosincrasia de ese dub, par ejemplo, un dub con 
cultura de cantera, no es lo mismo, que un dub con otro tipo de 
ideologfa, el futbol en Inglaterra, no es la misma cultura que en 
Espana, e induso en la base, no es lo mismo un club resultadista, 
que un dub preocupado par la formaci6n a media-largo plaza. 

2-Analisis del contexto, si es un equipo de base o senior, si es 
un equipo amateur o neoprofesional, etc ... aspectos que has de 
tener en cuenta, antes de empezar a planificar para construir. 

CONSTRUCCION TACTICA DE UN EQUIPO DE FUTBOL 



Esto que parece tan obvio, no ocurre siempre, el entrenador 
viene con una idea preconcebida de todo, de la plantilla, de los 
medias, e induso de la planificaci6n herrnetica que ha diseiiado, 
sin conocer el material humano del que dispondra, hay que ser 

Cuando tu llegas a un dub, me parece necesario realizar una 
evaluaci6n del contexto y dentro de ese contexto, lo mas imper- 
tante, es saber reconocer las caracteristicas de tu plantilla, saber 
reconocer los defectos y virtudes y cuales son las verdaderas carac- 
teristicas, que pueden hacer que fluya un agrupamiento colectivo 
en pos de un fin colectivo. 

LEER BIEN LO QUE TlENES 
PARA SABER LO QUE TE PU DEN DAR 

Y PASAR TU A EXIGIR YA OHINIR 

NATURALEZA DE TUS FUTBOUSTAS 
VIRTUDES Y DEFECTOS 

FUNCIONES QUE PUEDEN 
DESEMPENAR Y PUESTOS QUE 

PUEDEN ASUM\R 

Comenzamos el proceso de creacion 
de nuestro propio modelo t,,, .~if:.,,..,, '-'t!J/,- -c, .. · -~ 

·"-··~R~/,'7!: r, ". : <'II\\\~ 1>·1-:.:_,E 1,~· 

Evaluaci6n de mi plantilla, en base a estos conceptos: 0'-:: ·-- 
"' · 

fRANClSCO ]AVlER LAVANDElRA MEJlDE 

Para mi, aquello que emana de la interacci6n de los futbolistas 
y de la confecci6n de la plantilla, que dispongas, condicionara 
todo el trabajo posterior, es por ello, que entiendo que, estos pun- 
tos, deben establecer el inicio de nuestro trabajo. 

4-Puedes comenzar a construir, a partir de la idea del entrena- 
dor, mas alla del equipo, mas alla del dub, prioriza SU forma de 
entender el futbol, partiendo de ella, como origen, para llegar a 
ella, como soluci6n final. 

3-Puedes comenzar a construir, a partir del estudio de la cone- 
xi6n de los futbolistas, del c6mo se relacionan, del c6mo actuan 
de forma individual, de c6mo afecta a la interacci6n grupal y de 
c6mo afecta a la funcionalidad colectiva. 
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El tabu de la preparaci6n fisica en pretemporada es otro de las 
aspectos que hay que desenterrar, ya que hoy se sabe, que eso de 
cargar las pilas en pretemporada, para competir todo el afio, no 
tiene sentido, ya que las picas de forma, varian durante la tern- 
porada y tienen una relaci6n directa con aspectos emocionales y 
aspectos tecnico-tacticos que afectan al rendimiento Hsico-com- 
petitivo del equipo. 

Hoy en dia se sabe que esto no es asi, porque en pretemporada 
es imposible abarcarlo todo y no tiene sentido, querer hacerlo; 
mucho mejor poco y asimilado, que mucho e incompleto. 

,·empre se le ha dado a la pretemporada una responsabili- 
. ad excesiva sabre el exito posterior, hasta el punto, que 
d entrenador, disefiaba una carga de trabajo excesiva para 

intentar abarcarlo todo, a sabiendas de que, si se dejaba alga sin 
entrenar, esto tendria consecuencias muy graves en el rendimien- 
to del equipo. 

La Pretemporada y su 
verdadera funcion 

Una vez, que esas caracteristicas, queden explicitas, luego ten- 
dremos que pro bar c6mo interactuan y c6mo de la relaci6n inter- 
grupal e intragrupal, surge una interconexi6n colectiva, que dara 
forma y sentido a lo que entendemos coma "La construcci6n 
tactica de nuestro equipo". 

Saber que posici6n pueden ocupar tus futbolistas y mas aun, 
saber otorgar rol y funci6n a desernpefiar, supone establecer la 
dinamica estructural, que nosotros posteriormente, con trabajo, 
la vamos a convertir en dinarnica funcional, estableciendo c6mo, 
cuando y d6nde queremos que sus caracteristicas, fortalezcan al 
entramado colectivo. 

. Tambien en el alto rendimiento, vemos a entrenadores incapa- 
citados, colocando a futbolistas, alejados de lo que serfa su rendi- 
miento 6ptimo, pidiendoles cosas diametralmente opuestas a lo 
que configura su naturaleza coma lutbolista. 

Este aspecto es muy cornun en la base, les exigimos cosas a 
las futbolistas, que no estan aun capacitados para darnoslo y eso 
genera muchas veces, un estado de frustraci6n, que termina afec- 
tando al rendimiento de nuestro trabajo. 

Saber reconocer lo que realmente te puede dar el futbolista, 
tarnbien parece obvio, pero no es tan sencillo coma parece, fre- 
cuentemente, nos encontramos a entrenadores exigiendo cosas a 
sus futbolistas, que estos, par su naturaleza, no pueden darle. 

consciente de saber lo que te pueden dar tus futbolistas, para lue- 
go exigir, en funci6n de ello. 

CONSTRUCCION TACT/CA DE UN EQUIPO DE FUTBOL 



CAPACIOAD DE ADAPT A.CION PARA 
COMBAllR 'i P.!EITTRALl2:AR 

TRANSJOON flAPIDAA I.A 
INCORPORAOON 
OE. POSIBlES VARIANTES 

OPCIONES OE CONSfRUCCIONTA.CflCA 

PKOPUESTA fUBOL.iST ICA 

CARACTERiSTICAS DE lA PL.ANTILlA 

A modo de repaso, de todo aquello que hemos tocado en estas 
primeras introducciones, tenemos este cuadro en el que podemos 
revisar ciertas ideas, que has de tener claras, para comenzar con el 
disefio de lo que sera la estructura esencial. 

hacer cada uno, dentro del contexto que vamos a disefiar y en 
funci6n de, exigirle un compromiso, inmerso en la estructura que 
pasemos a elaborar. 

fRANClSCO ]AVlER UWANDElRA MEJlDE 

La pretemporada debe servir para probar y posteriormente 
afianzar, canalizar informaci6n para saber que es lo que puede 

La conexi6n entre las jugadores sera una de las claves para 
poder reproducir un determinado modelo de juego, origen y 
fundamento del modelo, vendra condicionado par tus propios 
futbolistas. 

Un aspecto importante, cuando hablamos de la pretempora- 
da, consiste en el periodo de investigaci6n necesario para conocer 
a tus futbolistas, perder mucho tiempo en colocarlos en diferen- 
tes posiciones, conectarlos con diferentes compafieros, antes de 
concretar nuestra propia idea de juego. 

Otra de mis recomendaciones en pretemporada es entrenar 
para crear habitos, adecuaci6n a la metodologfa de entrenamien- 
to y al trabajo de prevenci6n de lesiones, que dara muchos bene- 
ficios en el rnedio plaza. 

, No me gustan mucho las dobles sesiones, con excesiva carga 
Hsica, sino que soy mas amigo de establecer unas pautas de ade- 
cuaci6n progresiva e incrementada de la carga en el tiempo, al 
igual que hacemos con la asimilaci6n de nuevos conceptos tacti- 
cos, debemos hacerlo con el componente fisico, que va impllcito 
y que tambien necesita un tiempo de trabajo y recuperaci6n, para 
que su rendimiento sea lo mas constante posible, durante todo el 
periodo de la competici6n. 

Baja mi punto de vista, la pretemporada no debe darle un 
valor preferencial a la preparaci6n fisica, sino que ha de com- 
plementarla con otros aspectos tecnico-tacticos, que ayuden a la 
construcci6n del modelo, le permitan asentarlo y exhibir todo 
aquello que queramos desarrollar coma equipo de futbol. 
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4-El sistema debe favorecer el equilibria a nivel espacial y a 
nivel numerico, permitiendo la evoluci6n del equipo, en funci6n 
de los principios, tanto ofensivos, coma defensivos, que preten- 
damos jerarquizar. 

3-El sistema debe establecer una correcta ubicaci6n de los fut- 
bolistas (puestos), una correcta asignaci6n de funciones (roles) 
y de la correlaci6n de estos dos, ha de surgir la puesta en escena 
activa de lo que queremos desarrollar. 

2-El sistema, al igual que hablaremos del modelo, tiene que 
tener una gran capacidad de adaptaci6n, que sea capaz de induir 
variantes y de reproducir los recursos y mecanismos que necesite 
nuestra idea de juego. 

1-Lo primero que debemos de tener daro, es que el sistema 
debe ser la mejor estructura soporte para nuestro estilo de juego. 

= ::- 

,, , • I 

FRANClSCO JAVlER LAVANDElRA MEJlDE 

Veamos este cuadro, que luego pasaremos a explicar mas de- 
tenidamente. 

~Que es lo realmente importante a la hora de disefiar el siste- 
ma de juego adecuado para aquello que queremos plasmar? ~Que 
factores pueden determinar la relaci6n sistema-modelo de juego? 

L". relacion existe~te e~";' modelo y siste':!a viene condi- 
- cionada por la disposicion que hayas disefiado para llevar 

cabo tu plan de actuaci6n, debemos ser conscientes que 
un mismo planteamiento, puede enfocarse utilizando diferentes 
sistemas y que un mismo sistema, puede servir para establecer 
diferentes planteamientos. 

Relacion entre el Sistema de 
juego y el Modelo de Juego 



-Desarrollan la progresi6n y la finalizaci6n. 

-Posici6n avanzada, basados en robar y contragolpear. 

A )Sistemas de acoso: 

Par ejemplo, en funci6n de las caracteristicas generales, tene- 
mos: 

En funci6n de muchas de las caracteristicas que hemos ob- 
servado, existen multiplicidad de opciones entre las que podeis 
escoger vuestro sistema de juego mas adecuado. 

4-Nuestro sistema ha de darnos esa capacidad de equilibria, 
que nos permita dominar al rival, estableciendo superioridad en 
las duelos individuales-grupales, que potencien lo colectivo y que 
permita el dominio de principios basicos coma son el espacio y 
tempo de juego. 

3-Un sistema no es un dibujo, es alga con vida, que transita en 
el transcurso del juego y de las capacidades de evoluci6n e invo- 
luci6n, que tengan, rerlejara la diversidad de opciones, que luego 
le obligaremos a reflejar, segun necesidades propias y exigencias 
rivales. 

2-Cualquier sistema, que se precie, ha de tener un alto gra- 
do de flexibilidad, para adaptarse a las diferentes momentos del 
juego, a la incursion de variantes ya la capacidad de combatir y 
neutralizar rivales. 

su eficiencia en el juego, es ahi, donde cobran vida y d6nde real- 
mente tenemos que demostrar su validez. 

fRANClSCO JAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

1-Diremos que ha de ser viable, porque ha de reflejar aquello 
que realmente puede hacer, no juguemos a buscar sistemas extra- 
fios, que no tengan fundamentaci6n alguna y que no demuestren 

Como hicimos con el cuadro anterior, vamos a intentar ex- 
plicar las caracteristicas que ha de tener un sistema, a la hara de 
trazar su disefio: 

r - - -- - cc- ~=~ - - ~- -- ~ - ~ -1 

I _ -~,:' .' ·:_:~;, ;:~~'.t'.~~'./}~'. r/~·:~~·~1y~ >:-, ; 

Adernas de todos estos pumas de conexi6n, un sistema ha de 
caracterizarse par diferentes aspectos, tales, coma las que expone- 
mos en este cuadro y que luego pasaremos a detallar. 

5-Un buen sistema se convierte en un gran sistema, cuando 
reproduce aquello que pretendemos a nivel colectivo, fruto de 
una buena conexi6n de la relaci6n existente, entre las futbolistas 
de una misma linea, y de la relaci6n existente, entre las diferentes 
futbolistas de distintas lineas. 
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-Perrnite un abanico variable para la asociacion- disposicion 
de mediocampistas y delanteros 

-Disposicion optima para la asociacion interlinea e intralinea 

-Gran racionalizacion en la ocupacion espacial 

1-Caracteristicas Generales 

Sistema 1-4-4-2 

Veamos el analisis de algunos sistemas ejemplo para hacernos 
una idea: 

7-Confrontacion con otros sistemas 

6-Posibilidad de inclusion de variantes sabre el sistema 

5-Distribucion de las distintas posiciones e interpretacion de 
las Iineas que las configuran. 

4-Caracteristicas par puestos 

3-Aspectos desfavorables 

2-Aspectos favorables 

1-Caracteristicas Generales 

Tomando coma referenda, un trabajo muy completo de las 
entrenadores Juan Luis Fuentes y Garikoitz Fullaondo sabre las 
sistemas de juego, diremos que el estudio de un sistema debe 
atender a: 

f'RANCLSCO jAVLER L\VANDELRA MEJLDE 

En cuanto a las distintas posibilidades de configurar un siste- 
ma, sabemos que son infinitas y son varios las tipos de sistemas 
que configuran nuestro futbol; pero, mas alla de empezar a enu- 
merarlos, lo que vamos a hacer, es establecer una linea de estudio 
de cada uno de las sistemas y observar en que aspectos debemos 
fijarnos para decidir entre uno u otro. 

Si atendemos a estos dos ultimas puntos, dirernos que un sis- 
tema, se puede leer en sentido vertical, ejemplo 1-4-4-2 o en sen- 
tido horizontal si atendemos a las tres carriles a lo ancho, ejemplo 
1-2-6-2, no perdamos nunca la perspectiva de ver el futbol en el 
sentido multidimensional. 

-Desarrollo de la progresion, frente a la posesion, 

-Se establecen lineas de enganche, que favorecen la profundi- 
dad. 

D) Sistemas Verticales: 

-Desarrollo de la posesion, frente a la profundidad. 

-Lineas pobladas que dan solidez al juego 

C) Sistemas horizontales: 

-Desarrollo de la conservacion de balon, amplitud y profun- 
didad, 

-Posicionamiento plegado, basados en ocupar, contener y 
construir. 

B) Sistemas Posicionales: 
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- En el mismo caso, diriamos que tenemos que tener ayudas 
sabre la linea defensiva nuestra, posibilitando la superioridad nu- 
merica defensiva en todo momenta, ya que si dejan rivales des- 
colgados, podemos tener problemas en situaciones de transicio- 
nes, sino ajustamos vigilancias y repliegue organizado. 

- Si lo contraponemos a un sistema 1-4-3-3, dependiendo 
coma se comporte ese 1-4-3-3, diriamos que podemos ganar en 
superioridad en parcela central, pero perdemos en el juego de los 
pasillos verticales en banda. 

7- Confrontaci6n con otros sistemas 

- Tambien podriamos hacer el proceso inverso, adelantar a un 
Media Centro que se convierta en Media punta y que juegue mas 
cerca de los delanteros. 

- Por ejemplo, dandole roles diferentes a los Medias Centro, 
uno estatico por delante de la linea defensiva y otro por delante 
con mayor libertad de movimientos. 

6- Posibilidad de induir variantes del sistema 

- Las caracteristicas de los puestos llevaran consigo una distri- 
buci6n de las posiciones, por ejemplo Media Centro de recorrido 
nos posibilita generar llegadores en segunda oleada. 

- Diferente colocaci6n de la linea de 4 defensiva, por ejemplo 
abalones desde banda, a juego vertical, a juego directo .. .la colo- 
caci6n de la linea variara y mutara continuamente. 

5-- Distribuci6n de las distintas posiciones e interpretaci6n de 
las Iineas que las configuran. 

fRANCLSCO JAVLER lAVANDELRA MEJLDE 

- Los jugadores de banda se distribuyen su espacio, ejemplo, 
lateral abierto, interior cerrado o viceversa, tambien futbolistas 
de banda que abandonan su espacio en arnplitud, para perderla y 
que la gane su compaiiero. 

- Los Medias Centro puedes situarlos en rombo, de manera 
escalonada, ocupando una linea mas, separados a lo ancho para 
parcelar uno u otro pasillo lateral. 

- Los puntas puedes situarlos de muchas formas, por ejemplo 
caidos a banda, en el centro de manera escalonada, uno a banda 
y otro hacia el centro, etc ... 

4-Caracteristicas por puestos 

-Un desequilibrio espacial entre lineas puede provocar una ac- 
titud insolidaria de unas lineas con otras, irnpidiendo las ayudas, 
coberturas y desdoblamientos necesarios. 

-Si no existe un escalonamiento adecuado, puedes verte en 
situaciones de desigualdad numerica en media campo. 

3-Aspectos desfavorables 

-Tiene facil despliegue y repliegue de sus lineas, facilitando la 
asociaci6n entre lineas y la reducci6n de espacios entre ellas. 

-Permite posibilidad de atracci6n por dentro y de despliegue 
por fuera de manera sincronizada. 

-Equilibria entre lineas 

2-Aspectos favorables 
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PlANLLlA DE SEGULMLENTO 

fRANCLSCO jAVLER l.AVANDELRA MEJLDE 

Como mencionare a lo largo del libro, mi objetivo no es plan- 
tearte un sistema de juego id6neo, sino darte argumentos para 
que tu selecciones el mas adecuado, segun el contexto en el que 
trabajes. 

- En este ultimo punto, diremos que el comportamiento de 
uno u otro sistema, variara de quien lo represente y de c6mo 
el entrenador, quiere que se represente; asi, de esta manera, en 
el trabajo de futbol modificado, puedes darle el matiz, que tu 
creas oportuno para la confrontaci6n de sistemas y que mejor 
se adapte a tu sistema -equipo y mejor combata y neutralice al 
sistema-equipo rival. 
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Es un trabajo orientado a entrenar a la linea defensiva yen el 
que se pueden induir enormes variantes, por ejemplo, trabajar en 
superioridad e inferioridad defensiva o permitir que en lugar de 
marcar en las miniporterias, se pase conduciendo por ellas, coma 
premisa para finalizar en porteria grande, obligando a replegar y 
reestructurase a la propia linea defensiva. 

En esta tarea se refleja una situaci6n de 4x4, en donde azules 
tienen coma objetivo finalizar en alguna de las 5 miniporterias y 
Rojos deben bascular para trazar lineas de conexi6n interzonales, 
que permitan tapar siempre las 4 miniporterias mas peligrosas ( 
zona fuerte) y discriminar 1 miniporteria ( zona debi] ). 

das estas tareas para dar vida a un sistema, seran los rojos nuestro 
equipo y aquellos que focalizaran nuestro trabajo. 

fRANCLSCO JAVLER lAVANDELRA MEJLDE 

Aunque en la plantilla, hemos puesto que el protagonismo en 
las tareas, son de los jugadores azules, durante el trascurso de to- 

Tarea 1-1 TRABAJO CON LA 
LLNEA DEFENSLVA 

Es el trabajo que es realizado por una unica linea, con el objetivo 
de mejorar las conexiones necesarias entre los futbolistas que la 
componen, asi tenemos: 

1-Trabajo Lineal 

modo de ejemplo, vamos a establecer un plan de trabajo 
de campo para llegar a reproducir ese sistema 1-4-4-2, 

, ue hemos desengranado anteriormente y que nos pue- 
de servir para cualquier otro tipo de sistema. 

Trabajo de Campo 
para estructuraci6n y 

reproducclon del sistema 



Rojos han de intentar que el halon sea tocado por 3 de los 4 
componentes de su llnea de mediocampistas para luego finalizar 
conduciendo por las porterias exteriores. Azules, si roba, puede 
apoyarse en comodin para transitar rapido en porterias cemradas, 
obligando al repliegue y reorganizaci6n espacial de los Rojos, ta- 
pando zona central. 

Situaci6n espacial similar a la que se van a encontrar en juego 
real y establecemos unos duelos de 4x4 con un comodin que va 
con el que posea bal6n. 

TAREA 1-3 TRABAJO DE LA LLNEA 
DE MEDLOCAMPLSTAS 

fRANCLSCO ]AVLER lAVANDELRA MEJLDE 

Trabajo orientado a la interconexi6n de roles y cumplimiento 
de funciones en la misma [Inea. 

Misma situaci6n que la tarea anterior, pero ahora Azules ata- 
cantes son 5 y trabajan en superioridad, los Rojos tienen la pre- 
misa de permutar marca sobre 11 (delantero referenda) y tener 
siempre incomodado, vigilado o acosado al 1 O(jugador creador 
entre lfneas). 

TAREA 1-2 TRABAJO SOBRE 
LLNEA DEFENSLVA 
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Habra que tener en cuenta queen caso de perder el bal6n, el equi- 
po debe compensar esa situaci6n de despliegue continua por banda, 
bascular hacia zona fuerte y replegar a zona intermedia en lado debil. 

Situaci6n en donde una linea defensiva en inicio de juego, se en- 
frenta a la presi6n de una linea de 2+ 1, el objetivo es realizar un tra- 
bajo de transiciones de banda a banda hasta encontrar terreno abier- 
to por el que profundizar y marcar en las miniporterias exteriores. 

TAREA2-1 TRABAJO PARA LATERALES 
EN LA LLNEA DEFENSLVA 

Dentro del propio trabajo de la lInea, podemos entrenar com- 
portamientos tacticos espedficos para uno o dos miembros de la 
lfnea, relacionados con el puesto y la funci6n que desarrolla. 

2-T rabajo individual intralinea 

fRANClSCO JAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

Los Rojos han de intentar combinar la asociaci6n en apoyo y 
combinaci6n con asociaci6n en ruptura, despliegue y movimien- 
tos a espacios libres a la espalda rival. 

Situaci6n de los dos delanteros Rojos contra tres defensores 
azules, que manifiestan coberturas y ayudas defensivas. 

TAREA 1-4 TRABAJO DE LA 
LLNEA DE DELANTEROS 
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Azules intentan manifestar profundidad por banda, sobrepa- 
sando las lineas negras opuestas. 

Los delanteros Rojos trabajan en presi6n alta, entrentandose 
a una lInea defensiva de 4 que pretende desplegar en inicio de 
juego, el primer delantero tapa linea de pase y aisla, para que el 
segundo delantero escalonado acose e intente robar. 

TAREA 2-3 TRABAJO DEFENSLVO PARA 
LOS DElANTEROS EN SU PROPlA LLNEA 

fRANClSCO JAYlER LAVANDElRA MEJlDE 

Por lo contrario, si azules roban el bal6n, intentaran desplegar 
en sentido opuesto y cruzar conduciendo las lineas que delimitan 
el cuadrado. 

Se enfrentan en situaci6n de juego real dos lineas de 4, en 
el que interviene un comodin, que va con el que tiene bal6n, 
los Rojos deben jugar obligatoriamente con sus jugadores som- 
breados (medios-centro) cuando se pueda y una vez que hayan 
intervenido los dos, interiores han de salir del terreno acotado 
buscando amplitud y recibiendo en cambio de orientaci6n; si lo 
consigue, su equipo tendra un punto. 

TAREA 2-2 TRABAJO PARA MEDlOS 
CENTRO-lNTERlORES EN lA 
LlNEA DE MEDlOCAMPlSTAS 

CONSTRUCCIDN TACTICA DE UN EQUIPO DE FUTBOL 
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Si Rojos se apoderan de bal6n, deben intentar mantener la 
conservaci6n de bal6n, ante una pressing tras perdida rival que 
durara 8 segundos. 

Los Rojos tratan de manifestar profundidad defensiva con sus 
dos lIneas muy juntas y tratando de contener y temporizar para 
acosar y presionar en situaci6n ventajosa. 

En este caso establecemos una situacion de dos lineas de 4 en 
posicionamiento replegado, que tratan de neutralizar un ataque 
de Azules con sus tres Iineas operativas, 11 futbolistas. 

TAREA 3-2 TRABAJO PARA LAS DOS 
'PRLMERAS LLNEAS SLN BALON 

FRANClSCO ]AYlER LAVANDElRA MEJlDE 

Azules si recupera, ataca posicionalmente. 

De esta manera vamos incorporando mecanismos que nos 
gustarfa que nuestro equipo aplicase para el juego colectivo. 

En este caso, establecemos un duelo entre las dos lineas que se 
pueden enfrentar en inicio de juego, el objetivo es que Rojos con- 
sigan que su lateral acabe doblando a su pareja vertical y al mismo 
tiempo incorporar futbolistas de media campo para finalizaci6n. 

TAREA 3-1 TRABAJO PARA LAS DOS 
PRLMERAS LLNEAS DE JUEGO CON BALON 

Aqui intentamos exponer la relaci6n entre las lineas, entendiendo 
una primera asociaci6n entre defensas y mediocampistas y una 
segunda entre mediocampistas y delanteros. 

3-Trabajo grupal inter lineas 
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Azules tratan de comhatir esa presion y huscar gol en porteria 
contraria. 

Orientar hacia terreno cerrado para efectuar presion sohre es- 
pacio preestahlecido. 

Situacion de presion aha en la que los pumas rojos orientan 
la presion para que sea la segunda linea que presiona la que se 
apodere del halon en interceptacion, anticipacion y recuperacion. 

TAREA 3-4 TRABAJO PARA EL DESARROLLO 
DE MECANLSMOS TACTLCOS DE LAS 
DOS ULTLMAS LiNEAS SLN BALON 

fRANCLSCO JAVLER L\VANDELRA MEJLDE 

En el caso de los Azules deben traspasar las lineas marcadas, si 
se apoderan del halon. 

Se les pide que ocupen primero y segundo palo, adernas de 
incorporarse a posihle rechace, segunda jugada. 

Situacion de 4+4 Rojos, contra 4+4 Azules que defienden, el 
ohjetivo es que Rojos manifiesten profundidad por handa y sean 
capaces de ocupar racionalmente el area en progresion para bus- 
car finalizacion. 

TRABAJO 3-3 TRABAJO PARA EL 
DESARROLLO DE MECANLSMOS TACTLCOS 
DE LAS DOS ULTLMAS LiNEAS CON BALON 

CONSTRUCCION T!\CTICA DE UN EQUIPO DE Fl!TBOL 
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Azules, si recuperan, trataran de combatir un pressing tras per- 
dida de Rojos, sacando el bal6n de zona fuerte y llevarlo de la for- 
ma mas rapida posible a zona debi] rival, buscando verticalidad 
para ello y jugando de forma muy directa sabre los espacios. 

Pretendemos ahanzar aspectos coma la conservaci6n de bal6n, 
amplitud, asociaci6n, busqueda de espacios libres para irrumpir, 
progresar y manifestar la profundidad necesaria para hacer gol. 

En este caso dividimos el terreno de juego en 8 sectores, rea- 
lizando ataques largos, que obliguen al bal6n a circular al menos 
par 5 sectores, antes de buscar porteria contraria. 

TAREA 4-1 TRABAJO RELACLONADO 
CON EL MODELO COLECTLVO- 
CONSERVACLON DE BALON 

fRANClSCO ]AYlER LAVANDElRA MEJlDE 

Ahora todo aquello que hemos trabajado de forma sectorial e in- 
ter sectorial, lo retlejamos a nivel colectivo, implementando cosas 
de nuestro modelo, relacionandolo con el todo, que es el equipo y 
acercandolo a la interacci6n de todos sus componentes en el con- 
j unto, cobrando sentido y buscando ehcicncia y funcionalidad 
para la exposici6n competitiva. 

4-Trabajo Colectivo 
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Si Rojos roba, termina lo mas rapido que permita el contexto 
de robo y si no somos capaces de robar en 15 segundos y nos su- 
peran la primera linea, mutamos el posicionamiento para reple- 
garnos en media campo y empezar el trabajo de contencion-pre- 
si6n que habfamos preparado en el estadio anterior. 

En este caso planteamos una situaci6n simuladora de un equipo 
que quiere sacar el bal6n jugado desde la primera linea y sabre el 
cual, hemos preparado un trabajo relacionado con el sistema para 
acosar y dirigir al equipo contrario hacia zonas habiles defensiva- 
mente hablando, para manifestar superioridad numerica y poder 
trabajar en anticipaci6n y presi6n. 

5-1 TRABAJO DE PRESLON ALTA EN 
AVANZADO DE MANERA COLECTLVA 

fRANClSCO JAVlER LAVANDElRA MEJlDE 

En este caso, simulamos una situaci6n del juego, la cual, a traves 
de nuestros principios jerarquizados, tratamos de imponernos, 
ante una situaci6n rival, cornbatiendo o neutralizando el contex- 
to que hayamos planteado. 

5-Trabajo de Futbol Modificado- 
Situaciones de Juego real 
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pretendemos profundizar en lo que supondria un tra- 
baj o de scouting sobre el rival, sino dar unas caracte- 

,, -, risticas basicas, que te puedan dar intormacion para tu 

trabajo de construcci6n propio y destrucci6n rival. 

ANALlSlS DE UN EQUlPO RlVAL 

Vamos a pasar a estudiar las caracteristicas que definen a nues- 
tro rival, ya que esto, nos perrnitira ajustar de forma continua, las 
necesidades de mi equipo, y asi, poder introducir aquellas varian- 
tes necesarias, en la construcci6n tactica continua de mi equipo. 

Una vez que conocemos, todas las posibilidades para seleccio- 
nar el sistema que mejor represente, aquello que queremos repro- 
ducir con nuestro equipo. 
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Analizamos los movimientos del rival y vemos si saca corto 
o largo, si hace pantalla o no, a donde envian el bal6n, a quien 
buscan ... 

9-Estrategia ofensiva: Este apartado esta relacionado con tratar de 
neutralizar aquello que el rival tiene preparado para hacernos gol, a 
traves del bal6n parado. 

8-Estrategia defensiva: Este apartado esta relacionado con el ba- 
l6n parado y la forma de defender del equipo rival, con el objetivo 
de preparar alga, que pueda sorprender o me permita combatir esa 
estrategia defensiva. 

Es importante observar, si manifiesta profundidad, coma lo hace 
(superioridad numerica en banda), si manifiesta amplitud coma lo 
hace (colocando gente o arrastrando gente hacia allO y asi cada uno 
de los principios que lo caracterice. 

7-Principales principios ofensivos y subprincipios relacionados, que 
utiliza el rival: Como en el caso anterior, observaremos que aspectos 
principales caracterizan el juego ofensivo del rival y coma lo manifiesta. 

Incidir en tratar de descifrar coma equilibran defensivamente 
para combatirlo, ritmo de juego defensivo para contrarrestarlo y 
otros aspectos coma el desarrollo de la profundidad defensiva y la 
manifestaci6n de ayudas. 

6-Principales principios defensivos y subprincipios relacionados, 
que utiliza el rival: Nos fijaremos principalmente en cuales son los 
principios defensivos que caracterizan al rival y coma los manihestan 
en el juego. 

media campo o jugar en linea) b) Interpretaci6n del juego entre lineas 
(retrasando, incorporando o escalonando gente de otras lineas). 

fRANCISCO JAVIER LAVANDEIRA MEJIDE 

5-Variantes: Estan relacionadas con dos aspectos, principalmente: 
a) Interpretaci6n del juego en una lfnea (ejemplo jugar en rombo en 

Todos aquellos aspectos relacionados en el juego desde que se 
apodera del bal6n, hasta que lo pierde O hace gol. 

4-Transiciones ofensivas: Lo mismo tendremos que analizar en el 
otro sentido, observar si cuando recupera el bal6n, sale al contraata- 
que, utiliza juego horizontal, manifiesta progresi6n en velocidad, en 
que zonas suele robar y por lo tanto que opciones tiene de atacarnos. 

3-Transiciones defensivas: Debes tener en cuenta a la hara de ana- 
lizar un rival, que hace cuando pierde el bal6n, que actitud adopta, 
de acoso, de contenci6n, repliega, presiona, prioriza espacio central 
o banda, son indicadores que te van a dar unas pequefias pistas de 
lo que puede hacer el contrario cuando pierde el bal6n, hasta que lo 
vuelve a recuperar de nuevo. 

2-Sistema Confrontado: La esencia de un sistema se debe ver 
siempre desde la confrontaci6n de lo que plantee su oponente y es 
ahi, en la evoluci6n para combatir y neutralizar las acciones del juego 
del rival, donde nace la verdadera puesta en acci6n de tu sistema y 
tambien del equipo rival, tomando coma epicentro de todas las ac- 
ciones, las normas que dicte el transcurso del juego. 

Los posicionamientos que adopta el equipo rival vendra condi- 
cionado por la parcela del campo en donde se situen de inicio, bien 
sea replegado, plegado o avanzado; sin embargo, lo mas importante 
de todo, son las evoluciones de un posicionamiento a otro segun las 
exigencias del juego. 

1- Situaci6n de partida: Relacionado con el sistema de partida y 
con las caracteristicas de los jugadores que lo componen y que lo van 
a hacer funcionar en base a esas caractedsticas. 
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Esta seria una informaci6n en un visionado generico y ahora 
jerarquizamos virtudes y defectos: 

fRANClSCO jAVlER LAVANDElRA MEJlDE 

EQUIPO A C. F./ CARACTERfSTICAS 

Vamos a exponer ahora una suposici6n de analisis de un equi- 
po rival, elaborando un dossier de virtudes y defectos del rival, en 
base a una recogida de datos. 

La clave no esta en recoger mucha informaci6n, sino en el uso 
que des tu a la informaci6n recogida y la capacidad de interpretarla, 
en funci6n nuevamente a tu modelo, estilo y contexto de trabajo. 

Lo mas importante no es recoger en cantidad, sino en calidad, 
simplificar mucho la informaci6n recogida y ser capaz de en un 
folio, poder determinar las fortalezas y debilidades de tu rival. 

Estas daves que tu has extraido de tu informe, te ayudaran a 
establecer unas condusiones de c6mo juega el equipo rival y que 
situaciones he de tener presente, a la hara de preparar mi partido. 

10-Claves y condusiones: Por ultimo tratar de sintetizar la in- 
formaci6n que has recogido en las apartados anteriores y exponer 
los aspectos esenciales en un dosier. 
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El objetivo consiste en jugar con un comodin de banda, para 
luego buscar el opuesto y ahf es cuando se produce una doblada 
del lateral, incorporandose cornodin de banda contraria y un fut- 
bolista del cuadrado. 

Hay 3 futbolistas amarillos que defienden siempre. 

Hay 2 comodines naranjas (en banda) que van con el posee- 
dor del halon y 1 comodfn (en puma) que tambien va con los 
atacantes. 

Ejerdcio unidirecdonal en el que posee el halon y cumple las 
premisas, ataca. 

TAREA 2 Exposici6n de su juego de 
transiclon de banda a banda 

f'RANCLSCO JAYLER lAYANDELRA MEJLDE 

En primer lugar, el equipo azul trata de combinar para llegar 
a zonas cercanas al media campo, a partir de ahi, lanza sabre 
punta referenda ; un futbolista a la prolongacion y los otros dos 
se cierran para ganar segunda jugada y terminar rapido o realizar 
pressing sabre halon en caso de no ganarlo. 

TAREA 1 Exposici6n de su modelo 
de Juego Compuesto 

Con este tipo de tareas simuladoras, pretendo que mi equipo 
entienda a que juega el rival y que es lo que nos vamos a encontrar. 

Ahora coma siempre hago, cuando referenda tareas para tra- 
bajar y llevar lo teorico a lo practice, planteo un tipo de meto- 
dologia en el que simulo el juego del rival para observar nuestra 
capacidad de adaptacion y empezar a trabajar situaciones que 
ayuden a neutralizar sus virtudes. 
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Yo, padre hacer desaparecer jugadores azules para ver c6mo se 
reorganizan sus compafi.eros en la transici6n defensiva. 

I[ 
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Ii 

I 

I 

Se establecera que aquellos futbolistas que deje descolgados el 
rival, se realizara una vigilancia estrecha sabre ellos para pasar a 
marcarlos rapido, si el rival se apodera del bal6n. 

El equipo azul trata de combinar para llegar a porteria rival y en 
ese trabajo, despoblamos zonas, que debemos de vigilar y tratar 
de poblar con coberturas espaciales de otros cornpafieros de tu 
misma linea o de la anterior. 

TAREA 4 Neutralizer la 
transicion ofensiva rival 

fRANCLSCO JAVLER lAVANDELRA MEJLDE 

De esta forma se establecera una situaci6n en la que nos inte- 
resa que se den cuenta de que el bal6n, hay que presionarlo nada 
mas perdido, sino despues va a ser muy difi'cil poder neutralizarlo. 

Para ejercer mas dificultad, el equipo rojo tiene superioridad 
numerica para montar el contraataque. 

El equipo azul lanza sabre punta referenda y si pierde el ba- 
16n, debe impedir que el rival ocupe otros pasillos contiguos a la 
recuperaci6n del bal6n. 

TAREA 3 Neutralizar el ancho 
del Contraataque 

A nivel metodol6gico, tambien podernos plantear situaciones 
que nos ayuden a contrarrestar sus variantes, par ejemplo tratar 
de neutralizar su juego de contraataque y sus transiciones rapidas 
ofensivas. 
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Toda un espacio en el que conviven las diferentes luchas estra- 
tegicas, que tratan de reflejar que aquello que han disefiado, tie~e 
transferencia practica en el juego y deriva hacia la rransferencia 
eficaz, imponiendo su propuesta sabre aquella que ha preparado 

el rival. 

Es un juego en el que se ponen encima del tapete, diferentes 
sistemas, diferentes modelos, diferentes variantes, diferentes me- 
canismos, diferente uso de los principios defensives y ofensivos. 

obstaculos defensivos que propane el rival, estas combatiendo 
las principios defensives, que forman parte del entramado defen- 
sivo que ha disefiado el contrario. 

fRANClSCO ]AYlER LAVANDElRA MEJlDE 

Cuando tu utijizas una serie de mecanismos en caminados a 
desplegar tu fase ofensiva, con el objetivo de dar respuesta a las 

Cuando tu utilizas una serie de mecanismos encaminados a 
disuadir la fase ofensiva rival, estas intentando neutralizar l . , fc OS 
pnnc~pios o ensivos, _que caracterizan el modelo de juego que tra- 
ta de imponer el equ1po contrario. 

He~os de ser conscientes que el fiitbol es un juego basado en 
el engano. Tratamos de que el contrario no sea capaz de contra- 
rresta~ ~uestro juego de ataque ya la vez tratamos de imponernos 
estrateg1camente sabre su juego ofensivo. 

~ espues de estudiar las diferentes opciones y matices para 
~roceder a estudiar a un rival, vamos a exponer las dis- 

- trnt~s mecanismos a las que debes atender, para apren- 
der a combaur y neutralizar a un rival, estableciendo las multiples 
aspectos a las que has de atender. 

APRENDER A COMBATlR Y 
NEUTRAllZAR A UN RlVAL 



-Variantes, mecanismos y recursos 

e) Predominio de los pasillos laterales 

d) Predominio del carril central 

c) Predominio de superioridad atacante espacial 

b) Predominio de superioridad mediocampista espacial 

a) Predominio de superioridad defensiva espacial 

-Sistemas de juego 

d) Modelo combinado 

c) Modelo posicional 

b) Modelo de contenci6n 

a) Modelo presionante 

-Modelo y estilo de juego defensivo 

e) Modelo de Araque combinado 

d) Modelo de Ataque mixto 

c) Modelo de Contraataque 

b) Modelo de Araque directo 

fRANClSCO ]AVlER LAVANDElRA MEJlDE 

a) Modelo combinativo 

-Modelo y estilo del juego ofensivo 

e) Balon parado 

d) Transici6n ataque-defensa 

c) Transici6n defensa-ataque 

b) Fase defensiva 

a) Fase ofensiva 

-Identihcar que sucede en cada una de las fases del juego: 

1-Aprender a leer lo que sucede en el juego. 

ESTUDlAR TODO LO 
REFERENTE A NUESTRA 

LiNEA DE lNTERVENClON 



Ejemplo: Combatir y neutralizar a un equipo que desarrolla 
un modelo de juego de contraataque elaborado y partiendo de 
posicionamiento replegado. 

En este tipo de trabajo es muy importante la lectura que tu ha- 
gas del juego de tu equipo, a traves del visionado de tus partidos 
y la lectura que tu hagas del juego rival, a traves del visionado de 
sus partidos. 

Es normal queen esta lucha estrategica, trates de imponer tu mo- 
delo combatiendo el modelo rival, a la vez que tratas de neutralizar 
el modelo espedfico que el rival ha disefiado para imponerlo al tuyo. 

Debemos ser conscientes que cada modelo tiene sus caracterfsticas 
generales y aquellas que, entrenador y jugadores hacen espedficas. 

1-Lucha de Modelos 

LECTURA ESPEClFlCA Y 
PUESTA EN PRACTlCA PARA 
COMBATlR Y NEUTRALlZAR 

Podrfamos seguir enumerando multiples factores y variantes 
que inciden en el juego, pero mi objetivo no es ese, sino el de 
plasmar de una manera global y conceptual todos aquellos ele- 
mentos que nos podrfan dar informaci6n para combatir y neu- 
tralizar a nuestro adversario. 

g) Manejo del equilibria y ritmo de juego defensivo 

e) Manejo de la temporizaci6n y repliegue defensivo 

d) Manejo de la profundidad y pressing defensive 

c) Manejo del equilibria y ritmo de juego ofensivo 

b) Manejo de la arnplitud ofensiva 

a) Manejo de la profundidad y progresi6n ofensiva 

-Principios ofensivos y defensivos predominantes 

g) Recursos opcionales, en funci6n del rival 

f) Recursos fijos, en funci6n del modelo 

e) Mecanismos de sorpresa 

d) Mecanismos de seguridad 

c) Variante sabre la disposicion espacial interlfneas e intralfnea 

b) Variante sabre el modelo 

a) Variante sabre el sistema 
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2-Dotar a nuestro juego de equilibria ofensivo, que posibilite 
un buen plan de actuaci6n en la transici6n defensiva. 

fRANClSCO ]AVlER LAVANDElRA MEJlDE 

Combatir: 1- Dotar a nuestro juego de amplitud, aprovecha- 
miento de los pasillos laterales. 
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Neutralizar: I-Utilizar el pressing tras perdida 

FRANCLSCO ]AYlER LAVANDELRA MEJLDE 

3-Manifestar cambios de ritmo de juego en nuestro modelo 
combinativo, con permutas posicionales, que nos permitan estar 
preparados para realizar coberturas espaciales y cambios de ritmo 
defensivos, segun necesidades. 
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3-Manifestar de forma coordinada presi6n con temporizaci6n 
y repliegue sabre zonas habiles de progresi6n. 

fRANClSCO JAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

2-Manifestar profundidad defensiva sabre zona fuerte, bal6n. 
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Combatir: I-Tratar de que la linea de 3 intermedia, se venga 
hacia adentro para ganar superioridad en las triangulaciones en 
media campo. 

Ejemplo: Combatir y neutralizar un sistema 1-4-3-3 con un 
sistema 1-4-2-3-1. 

fRANCISCO ]AYIER LAYANDEIRA MEJIDE 

La lucha de sistemas es una constante guerra cuantitativa par 
igualar adversarios en las duelos par zonas, que te haga conseguir 
el dominio cualitativo en el juego. 

Lo mismo que sucedia con el modelo, el sistema nace de tu es- 
tilo de juego, pero tambien ha de tener en cuenta el sistema rival. 

Independientemente de lo anterior, el sistema refleja el mo- 
delo de juego y trata de desarrollarlo en el campo, a la vez que 
supone un arma para combatir y neutralizar al equipo adversario, 
segun la zona de campo en donde nos queramos hacer fuertes. 

Toda entrenador cuando selecciona un sistema, debe ser conoce- 
dor de las ventajas e inconvenientes que tiene ese sistema, debe 
ser capaz de interpretar el grado de adaptabilidad que tiene ese 
sistema y la relaci6n que guarda con las caracteristicas de sus fut- 
bolistas. 

2-Lucha de sistemas 
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3-Utilizar las pasillas laterales en profundidad para buscar si- 
tuaciones de 2xl. 

FRANCISCO JAVIER LAVANDEIRA MEJlDE 

2-Tratar de jugar sabre el punta de espalda para que ternporice 
y aparezcan a la espalda rival, jugadares de segunda linea. 

CONSTRUCCION TACTICA DE UN EQUIPO DE FUTBOL 



2-Temparizar en media campa, ante la pasibilidad de superio- 
ridad numerica que pueda desarrollar el rival. 

fRANClSCO JAVIER lAVANDElRA MEJlDE 

Neutralizar: 1-Utilizar el repliegue para manifestar ayudas de- 
fensivas sabre iutbolistas contrarios descolgados en esa linea de 3 
atacante. 
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2-Recurso, utilizando la profundidad defensiva a lo largo para 
facilitar las ayudas y coberturas entre lineas. 

I-Variante en el sistema colocando un futbolista par delante 
de la linea defensiva. 

Ejemplo 2C6mo neutralizar a un equipo que utiliza como va- 
riance la incorporaci6n de un media campista a la linea atacante? 

3-Salida larga sabre el puma referenda, que temporiza y espe- 
ra incorporacion de segunda llnea, 

to 
2-Cambio de orientaci6n profundo sabre pasillo lateral opues- 

Trabajaremos los siguientes mecanismos: I-Salida larga de la- 
teral sabre su mismo pasillo 

Ejemplo 2C6mo combatir a un equipo que realiza presi6n alta 
en nuestra salida de bal6n? 

Los mecanismos estan mas relacionados con el sistema y el 
modelo, tratando de dar seguridad al equipo, a la vez que perrni- 
ten dar respuestas concretas a actuaciones globales del rival. 

Los recursos suelen sucederse ante una necesidad puntual y a 
la que hay que dar respuesta de una manera inrnediata, unas veces 
surgen por parte del futbolista y otras par parte del equipo, coma 
una circunstancia trabajada. 

La variante puede venir condicionada por un cambio en el siste- 
ma, por un cambio en el desarrollo de ese sistema y par multiplicidad 
de aspectos, que surgen del propio desarrollo del juego en evoluci6n. 

FRANCISCO JAVIER LAVANDEIRA MEJIDE 

Todos los equipos, adernas del modelo de juego y sistema base, 
tarnbien tienen trabajadas sus variantes, recursos y mecanismos, 
que las hagan menos previsibles y que les permitan dar respuesta 
al constante cambio en que se desarrolla nuestro deporte. 

3-Lucha de variantes, recurses y mecanismos 

3-Manifestar equilibria defensivo con la traslaci6n de futbo- 
listas de una linea a otra, segun la evolucion ofensiva del rival, 
reajustar, para organizar. 
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Como ya sabeis de mis anteriores libros, siempre me gusta 
jugar con la teoria y la practica, con la inforrnacion y el ejemplo 
grafico, par ello, voy a relatar un trabajo grafico que hice para 
futbol tactico en el que explicaba coma se comportaban el Real 
Madrid de Mourinho y el F.C. Barcelona de Guardiola con refe- 
renda a las ritmos de juego y que nos perrnitira fundamentar el 
trabajo de analisis del rival y seleccionar aspectos para neutralizar 
a un oponente. 

A traves de un buen analisis del juego, podeis interpretar vues- 
tras acciones de choque estrategico, que os ayuden a imponer 
vuestro estilo sabre el estilo rival y que os posibilite salir victorio- 
sos en esta lucha de estrategas, que tanto obsesiona al entrenador. 

Con esto he tratado de plasmar las diferentes posibilidades 
que teneis de conjugar todos las aspectos para combatir y neutra- 
lizar el juego rival. 

3-El trabajo de ternporizacion y repliegue a zonas cercanas a 
halon, retardara la aparicion de las apoyos y su puesta de accion 
efectiva en el juego. 

2-El trabajo de interceptacion y anticipacion rnarcara un en- 
torno de dificultad para desarrollar las apoyos. 

1-Utilizar el pressing sabre halon, a la vez que tapas lIneas de 
pase cercanas. 

Ejemplo ~Como neutralizar a un equipo que utiliza apoyos? 

fRANCLSCO JAYLER LAYANDELRA MEJLDE 

3-La progresion en el juego, a traves de la incorporacion de 
gente de otras lineas, incapacita en muchos casos la cobertura. 

2-La permuta de posiciones posibilita la creacion de espacios 
libres dificiles de proteger. 

1-Utilizando cambios de orientacion diagonales sabre espal- 
da rival. 

Ejemplo ~Como combatir a un equipo que realiza cobertu- 
ras? 

Son las medias en las que nos apoyamos para desplegar 
nuestro juego y par lo tanto son las medias que traducen de 
forma practica, nuestras intenciones a la hara de neutralizar y 
combatir. 

La principal esencia de esta interrelacion, la rnanifiestan las 
principios, las defensivos ayudandonos a desplegar la neutra- 
lizacion del equipo contrario y las ofensivos, ayudandonos a 
combatir la presencia rival. 

Siempre me harto de decir que en futbol todo esta interre- 
lacionado, y en este libro estais viendo coma unos epigrafes 
conectan con otros y asi sucesivamente nos permiten explicar 
el juego coma un todo, combatir y neutralizar, neutralizar y 
combatir. 

4-Lucha de principios 

3-Mecanismo, utilizar un sistema de coberturas sabre la gen- 
te de media campo, que permita intervenir de forma inmediata, 
o en su defecto, replegar para intervenir mas tarde. 
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Escoger un modelo supone emender que existen muchas posi- 
bilidades de hacer las cosas y no una {mica manera, y que muchas 
veces, escogeremos aspectos relacionados con un determinado 
modelo, que pueden compaginarse con aspectos caractcrisricos 
de otro tipo de modelo, veamos el amplio abanico de selecci6n. 

unque para nosotros, un modelo de juego consiste en ir 
mucho mas alla de lo que representan las caracteristicas 

, senciales de cada estilo de ataque, queremos profundi- 
zar en las diferentes posibilidades de opciones que tienes, y asi, 
si decides optar por uno u otro, seas consciente del abanico de 
recursos que debes emplear para su trabajo. 

ESCOGER ENTRE LOS 
DlFERENTES MODELOS 

DEJUEGO 
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. Se deben de utilizer las 3 fases del juego . 

. Si queremos avanzar las bandas hay que utilizer . 

. Primera" atraer ", luego" aprovechar " . 

. Si queremas entrar par fuera Balon de dentro a fuera . 

. Si queremos entrar per dentro Balon de fuera a dentro. 

PREMISAS BASICAS A DESARROLLAR: 

. Potenciar y dejar margen a la craatividad, iniciativa e improvisacion del jugador, 
dentro de un orden tactico, que siempre ha de controlar el entrenader. 

. Atacar dejando pocos espacies libres per detras de! bal6n . 

. Tratar de estirar al equipo contrario, para poder moverse entre lineas, ahogar el 
juego es favorecer la defensa rival. 

Eludir la excesiva masificacion de hombres per delante y per dstras . 

Buscar la maxima velocidad del bal6n. 

. Jugar mirando la porteria contraria, buscando el gel y eludiendo el juego artificial. 

. Jugar facil, hacienda cerrer el bal6n . 

. Evitar las acciones individuales innecesarias . 

_ Debes contar con jugadores que dominen los fundamentes tacticos y el ba16n . 

PREMISAS BASICAS A DESARROLLAR: 

fRANCLSCO jAYLER LAYANDELRA MEJLDE 

En este tipo de modelo, atenderemos a las principales caracteristi- 
cas que debernos conocer para decantarnos o no, segun contexto 
que manejemos. 

Modelo Combinativo 

iii++++- ii&f+ii+- - -· > coi.tl!MI.TIVO > HOMBil! A HOMBRE > AVANZA!XJ > MPllEGU£/...C::OSC 
> "'"""" > ZONAL > l'LEGADO > EQUUJ&AIOOF./C'EF, 
> .:OffTRN:r~ > MlXTA • JEflEGADO » RHMO OEJUiGOOF./0£f .. """"' • C<!Mll"""" > MtX'TO ). PRORJltDIMt>OI /t,(F. 

,. OOMBINAOO > J.MPtJTUO'l'~EOUt<':tO!lflfAO~ 

I ELABORAa6N Ml MODMDE JUE Go EN BASE A LA 01vrns10Ao I 
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3-Tipos de Contraataque, segun aprovechamiento horizontal: 

-Dificultad de encontrar espacios libres, en contraste, con la 
proximidad a porteria contraria como algo beneficioso 

-Buscar finalizaci6n en asociaciones duales e individuales, en 
algunos casos 

-Recuperar el bal6n lo mas cerca posible a porteria contraria 
para reducir recorrido hacia el gol 

-Crear un tap6n en las lineas de pase cercanas y vias de acceso 
lejanas 

-Tratar de impedir el inicio de juego corto rival 

C-Avanzado o en campo contrario 

-Prevalecen asociaciones grupales, sobre colectivas 

-Facilita rapida incorporaci6n en progresi6n de futbolistas a 
zonas de finalizaci6n 

-Contraataque de poca elaboraci6n 

-Equilibrio de espacio dejado por delante y por detras 

-Poblar el rnedio campo para ganar densidad y recuperar 

B-Plegado o en parcela de medio campo 

-Dotar de seguridad las primeras evoluciones 

fRANClSCO jAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

-Necesita una adecuada progresi6n para transitar 

-Necesita de fase de recuperaci6n, creaci6n y finalizaci6n 

-Tipo de Contraataque elaborado 

-Se cede espacio para luego aprovecharlo 

A-Replegado o en campo propio: 

2- Tipos de Contraataque, segun posicionamiento vertical: 

E) Asegurar la transici6n, manifestando progresi6n. 

D) Aprovechar los espacios libres para profundizar, los creados 
con movimientos o los abandonados por el rival 

C) Poca posesion de bal6n, prima verticalidad sobre horizon- 
talidad. 

B) Se debe imposibilirar la reorganizaci6n defensiva 

l-Caracreristicas que identifican la naturaleza del Contraata- 
que: A) Partir de la situaci6n de no tener el ba16n, para recuperarlo. 

Lo mismo queen el apartado anterior, atenderemos a cuales van 
a ser las caracteristicas que definen este modelo, y una vez cono- 
cidas, nos permitan poder seleccionarlo o no como identidad de 
nuestro juego. 

Modelo de Contraataque 
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B) Verticalidad por encima de la horizontalidad 

Buenos pasadores, fuerces en las disputas, inteligentes en las 
segundas jugadas, creativos para generar futbol en campo contra- 
rio e intuitivos para aparecer en las prolongaciones. 

1-Caracterfsticas: A) Necesitamos futbolistas de cone singular, 
tales coma: 

Seguimos las explicaciones, referentes a las opciones de estilo de 
juego ofensivo y ahora os exponemos las caracteristicas que defi- 
nen y opciones de trabajo de un ataque en el que prima la verti- 
calidad, por encima de la horizontalidad. 

Modelo de Ataque directo 

-Nurnero de jugadores necesarios: a) Menas jugadores-menos 
elaborado, b) Mas jugadores-rnas elaborado. 

-Actitud sabre bal6n: a) Repliegue y actitud pasiva b) Acoso 
y Pressing 

-Espacio: D6nde se recupera, Como se recupera y establecer 
en funci6n de esto, el plan de accuaci6n sabre porteria contraria. 

4-0tros aspectos que influyen en el modelo de Contraataque 

-Es importance rentabilizar el ancho del campo, sabre todo en 
la etapa de recuperacion- creaci6n. 

fRANClSCO JAVlER LAYANDElRA MEJlDE 

-Al abarcar todo el ancho del campo, intervienen futboliscas 
de distintas parcelas y de distintos sectores, que se incorporan 
para manifestar equilibria practice 

-Se busca efecto sorpresa y aprovechar zona debil rival 

-Se roba en una zona para transitar a la contigua y finalizar 
por la opuesta 

C-Contraataque en tres pasillos: 

-Se utiliza el espacio denso para robar y el libre para finalizar 

-Exige asociaci6n de distintos furbolistas de distintas parcelas 

-Exige en la mayoda de los casos un cambio de orientaci6n, 
banda-centro o centro-banda 

-Se roba en una zona y se utiliza la contigua para finalizar 

B-Contraataque en dos pasillos: 

-Exige adecuada manifestaci6n de profundidad defensiva para 
el robo 

-Poco elaborado con participaci6n de pocos futbolistas 

-Suele producirse cuando robas en pasillo central 

-La zona en la que robas, la utilizas para finalizar 

A-Contraataque en un pasillo: 
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Ante todo es bueno dejar claro, que es un modelo que necesita 
ser muy trabajado en las entrenamientos, con consignas claras, 

4-Modelo de Entrenamiento 

h-Otras opciones de las combinaciones de lo anterior. 

g-El lanzador es el portero y saca sabre posici6n de Medio-cen- 
tro, que permuta con el puma, que trata de prolongar al compa- 
fiero con el que ha permutado. 

f-Cargar sabre el centro, para una vez ganada la segunda juga- 
da, coordinarse con movimientos de ruptura por banda y buscar 
desde alli la sorpresa en la finalizaci6n. 

e-Cargar el juego sabre una banda, cayendo el puma sobre el 
lateral e in ten tar ganar segunda j ugada, para buscar cambio de 
orientaci6n sabre lado debil y poder finalizar desde el espacio 
libre provocado. 

d- Lanzando desde banda, buscando el espacio a la espalda del 
lateral del mismo lado, coordinado con movimiento diagonal del 
puma. 

c- Lanzando cualquiera de las dos opciones que hemos dado, 
pero ahora el puma trata de prolongar, a compafieros que salen 
de sorpresa de 2a linea. 

b- Misma situaci6n que la anterior, pero lanzando el central. 

a-Lanzar desde lateral, buscando al puma, que se marca, en 
pasillo central y jugar de cara para segunda jugada: a) segunda 
jugada elaborada ob) segunda jugada a finalizar rapido. 

fRANClSCO jAVlER l.AVANDElRA MEJlDE 

Vamos a in ten tar exponer algunas posibilidades, a traves de las 
cuales, puedes desarrollar este modelo de juego: 

3-0pciones para desarrollar el ataque directo 

e. Establecer los mecanismos necesarios, esrudiar- 
los, prefijarlos y desarrollarlos de manera espedfica. 

d. Seleccionar alguna de las multiples opciones, que 
nos permite este modelo de juego. 

c. Tener en cuenta el posicionamiento y sistema del 
rival, asf coma el estilo de juego que desarrolla. 

b. Tendremos que seleccionar un sistema de juego, 
que nos permita trasladar nuestra idea de una manera 
practica y efectiva. 

a. Supone decantarnos por un modelo mas directivo 
y menos creativo, con poca capacidad de improvisaci6n. 

~Que supone escoger este modelo de juego? 

2-Funcionamiento 

F) Estar posicionado para contemplar otras alrernativas, como 
salida al contraataque 

E) Estar defensivamente organizado 

D) Renunciar a llevar el peso del juego 

C) Prescindir del Medio Campo en elaboraci6n del juego 
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Las explicaciones de las tareas, que son muy simples, pero que 
sirven para ejemplificar lo hablado, vienen impresas en el propio 
grafico para su seguimiento. 

Vamos a ver algunas tareas, a modo de ejemplo, os invito a 
desmenuzar las opciones, que os he dado y jugar con ellas. 

Hasta ahora no he hablado nada del posicionamiento defensi- 
vo, que has de adoptar, si no ganas halon, que sera mas O menos 
activo, segun el tiempo de desarrollo que hayas empleado en el 
ataque directo. 

Seras tu coma entrenador el que seleccione, segun las carac- 
terfsticas de tu equipo y sistema que se adecue, coma quieres 
desarrollarlo y que opciones claras de variantes pueden convivir 
paralelamente. 

Para finalizar este epfgrafe, diremos que es un modelo de jue- 
go, que ofrece muchas posibilidades, coma hemos vista en el 
apartado anterior. 

Tener claro tarnbien, que es un modelo que exige la puesta 
en acci6n de mecanismos delinidos, que dejan poco lugar a la 
improvisaci6n. 

Es bueno tambien dejar claro, que si escogemos este estilo de 
ataque, debemos desarrollarlo durante buena parte de nuestro 
partido y no de manera puntual, ya que el ultimo caso, estaria- 
mos hablando de un recurso, no de un modelo definido. 

posicionamiento definido y variantes muy precisas, ya que exige 
de un gran nivel de coordinaci6n entre futbolistas de distintas 
lineas. 

CONSTRUCCION TA.CT/CA DE UN EQUIPO DE FIJTBOL 



Estas transiciones van a ser distintas, dependiendo el modelo 
que selecciones y las lineas de tu equipo, que intervengan, pasa- 
remos a desglosarlo en irnagenes, a la vez que exponemos trabajo 
para su desarrollo. 

a vez que te decantes por una forma primordial de ju- 
gar, debes saber que durante el ciclo del juego, en el que 
luego nos extenderemos, todo esta relacionado, desde la 

defensa, al ataque y sus respectivas transiciones. 

LAS TRANSlClONES, 
EN RELAClON CON EL 

MODELO QUE ESCOJAS 

Debemos dilerenciar lo que sucede en un momenta puntual 
del juego y que tu equipo, interpreta de una u otra manera a lo 
que sucede cuando tu equipo hace de esto, un habito partido tras 
partido, en este ultimo caso, estaremos hablando de la manifes- 
taci6n de un ataque compuesto, por caracteristicas de uno u otro 
modelo de los que hemos hablado anteriormente. 

Cuando combinas conservaci6n de bal6n larga, con transiciones 
cortas, tarnbien estas seleccionando un modelo deAtaque Compuesto. 

De todas estas posibilidades, que hablamos anteriormente, surge 
el poder combinarlas y asi nace el ataque compuesto, por ejern- 
plo, quieres salvar la primera linea de presi6n y lanzas sabre tu ul- 
tima linea, para una vez que estes en campo contrario, desarrollar 
un futbol combinativo. 

Ataque Compuesto 
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Pasamos a exponer dos tareas relacionadas con este modelo y 
sus comportamientos tacticos en transici6n. 

TRANSICION CONTRAATAQUE INDIVIDUAL/DUAL 

OEFENSA·ATAQUE ElABORAOO 

ATAQUE CONSTRUCTIVO 

ATAQlJE POSIOONAL COMBINA Y PIERDE TRANSI06N PRESION/ BAL6N-REP!fGUE 

EN ZONAINTERMEDIA ATAQUE-DEFENSA PRES16N/BAL6H-~ 

REPUEGUE A •• 

TRANSICl6N 
CONTRAATl,Qllf 

DEFENSA-ATAQUE AMPUTUD/PROI\INDIDH>/PIIOGIIBtaf 

COMBINA Y PtEROE TRANSI06N llfCUPBIACl6N Qjt.l£DIADI 
AT4QlJE 
POSICIONA.L EN ZONADE INIQO ATAQUE-DEFENSA ~6N/,Rom:o6N 

TRANSlCl6N 
ATAOUEBAIIORAOO I OEfEHSA-Al"~E 

Ill 

ATAQUE-DEFENSA 
PRES16NlRAS PfROIOA 

REPLIEGUEA ... 

TRANSi Ci ON ATAQUE POSICIONAL COMBINA Y PIERDE UlTIMA 

LINEA 

MODELO COMBINATIVO 
TRABAJO COLECTIVO ESPEdFICO 

FRANCISCO JAVIER lAVANDElRA MEJlDE 

Este modelo de lectura, te servira para interpretar los otros dos 
modelos, que siguen el mismo formato de representaci6n grafica. 

Cada linea horizontal, divide el trabajo de la linea o lineas que 
intervienen. 

Observad el grafico y asi vereis que todo parte de un ataque 
posicional, lo relacionamos con la linea que pierde o combina ya 
partir de ahi, surgen unos comportamientos tacticos, que dividi- 
mos en lo que sucede: a) Transici6n ataque-defensa y debajo, b) 
Transici6n defensa-ataque. 

Vamos a exponer un grafico del Modelo combinativo y obser- 
varemos la relaci6n entre las transiciones, el modelo de juego y la 
o las lineas que intervienen. 

~ TRANSICIONES 

DEFENSA-ATAQUE 
~ ATAQUE-OEFENSA 

-- TRANSIOONES 
----... DEFENSA-ATAQUE 

- CONTRAATAQUE 

ATAQUE DIRECTO .>" ATAQUE-DEFENSA 

DEFENSA-ATAQUE 

---+ MODELO COMBINATIVO 

COMO TRABAJAR LAS TRANSICIONES EN RELACION 

A TU MODELO DE JUEGO 

------= ATAQUE-OEFENSA -=----:: TRANSICIONES 
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TAREAS PARA EL MODELO COMBINATIVO 
TRABAJO GRUPAL-INTEGRADO EN EL COLECTIVO II 

La explicacion detallada de la tarea viene impresa en el grafico 
para asegurar su seguimiento. 

En esta segunda Azules y Rojos trabajan la doble transici6n 
de banda, en ataque posicional y manifestando cambio de ritmo 
ofensivo para finalizaci6n y naranjas, recuperaci6n y transici6n 
defensa-ataque. 

fRANClSCO JAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

TAREAS PARA EL MODELO COMBINATIVO 

TRABAJO GRUPAL-INTEGRADO EN EL COLECTIVO 

En esta primera, adernas de la explicaci6n que viene impresa 
en el grafico, hemos de ser conscientes, que naranjas siempre ayu- 
dan a las que tienen el halon, tanto en posesi6n, coma en robo 
y transici6n, esrableciendose un 10 x 5, en el que puedes lim~tar 
el numero de toques situ lo crees conveniente, 0 acotar espac10s, 
segun necesidades y objetivos a perseguir. 
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TAREAS PARA EL MODELO ATAQUE DIRECTO 

TRABAJO GRUPAL/ INTEGRADO IEN EL COLECTIVO 

Vamos a exponer ahora el trabajo practice para reproducir di- 
chos comportamientos, azules trabajan el ataque posicional-rno- 
delo ataque directo y las transiciones ataque-defensa, mientras 
rojos combinan diferentes opciones de transici6n defensa-ataque, 
segun contexto evidenciado. 

FRANCISCO JAVIER LAVANDElRA MEJlDE 

PREPAAARSE PARA 

VOi.VER A I.ANZAR 
TRANSICIOH 

DEFENSA-ATAQUE 

ATAQUE POSICIONAL ATACA Y PIERDE TRANSICION PRESION TRAS PERDIDA 

UIJIMA LINEA 
ATAQUE-DEFENSA 

OCUPACION ESPACIAL 

REORGANIZACION SI EL 
CONTRARIO SUPERA UNEAS 

TRANSICION FINALIZAC16N RAPIDA 

DEFENSA-ATAQUE ATAQUE EN AMPLITUD 

ATAQIJE POSICIONAL ATACA Y PIERDE TRANSICION REORGANIZACION 

PRIMERA LINEA ATAQUE-DEFENSA PROTECOON 

MODELO ATAQUE DI RECTO 

TRABAJO COLECTIVO ESPECIFICO 

Pasemos aver el grafico referente al Ataque Directo y segui- 
mos la lectura coma en el anterior, ataque posicional, linea o ll- 
neas que intervienen, transiciones defensa-ataque y ataque defen- 
sa que derivan y coma resultado final, comportamientos tacticos, 
que se pueden producir. 
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TRANSICION pRESl()tc I MEDCATA 
ATAOUE·DEfEHSA REORGANl2Ml0NY ~ ~ 

POSICICJN INICIAL 

MODELO CONTRAATAQUE 

TRABAJO COLE CTI VO ESPE Cf FICO 

La lectura del grafico es la misma queen el anterior, atendien- 
do a que las posicionamientos de partida ya delimitan las lineas 
que intervienen y los lugares de trabajo espedfico. 
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SEGUN EL POSICIONAMIENTO REPLEGADO TRANSIC16N CONTRAATAQUE 

DEFENSA-ATAQUE ELABORADO 

TRANSIC16N PRES16N TRAS PERDIDA 

ATAQUE-DEFENSA CONTENC16N 

REORGANIZACJ6N 

PLEGADO TRANSIC16N CONTRAATAQUE GRUPAL 

DEFENSA-ATAQUE 

TRANSICl6N PRESSING/CONTEN06N/ 

ATAQUE-DEfENSA REORGANIZAOON 

TRANSICl6N CO!mlAATAQUE f 
AVANZADO 

INDIVIDUAl/OUAt . I OEFENSA-ATAQUE 

Par ultimo y para terminar este capitulo referente a las transi- 
ciones, segun modelo, expondremos el grafico relacionado con el 
contraataque y las distintos posicionamientos, que estableceran 
distintos comportamientos, segun lugar y modo de recuperaci6n 
del bal6n. 

TRABAJO PARA EL MODELO ATAQUE DI RECTO 

TRABAJO GRUPAL/ INTEGRADO EN El COLECTIVO 

Tarea del mismo corte, que la anterior, pero con distinto com- 
portamiento tactico de inicio, jugando a los espacios y con los 
mismos roles, que la tarea anterior, para rojos y azules. 
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TAREAS PARA EL MODELO CONTRAATAQUE 
TRABAJO GRUPAL/INTEGRADO EN EL COLECTIVO 

En esta segunda tarea, las azules trabajan en conservaci6n y 
cambios de ritmo ofensivos, a la vez que tratan de manifestar 
profundidad defensiva sabre ancho de campo rival en transici6n 
defensiva, mientras rojos tratan de ganar amplitud en transici6n 
ofensiva y finalizar en las porterias laterales, que pueden ser mi- 
niporterias, ya que de la otra manera, necesitarias tres porteros. 

FRANCISCO JAVIER l.AVANDEIRA MEJIDE 

TAREAS PARA EL MODELO CONTRAATAQUE 

TRABAJO GRUPAL/INTEGRADO EN EL COLECTIVO 

Pasemos al trabajo de campo, en esta primera tarea el bal6n lo 
tienen rojos, azules han de recuperarlo en zona intermedia para 
apoyarse en naranjas y montar la transici6n ofensiva, 
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He recogido este cuadro de Manuel Conde que visualice en 
una de sus conferencias, que lleva como titulo "Entrenamiento 
tactico de las transiciones" y que recoge de manera muy dara y 
esquematica, las opciones de defender en una u otra parcela de 
cam po. 

No siempre el posicionamiento disefiado de inicio, se va a re- 
presentar de manera constante, ya que muchas veces sera el rival 
el que nos obligue a mutar de posicionamiento y otras veces, se- 
remos nosotros mismos, por las necesidades de juego o del mar- 
cador. 

FRANCISCO JAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

Como hemos hecho anteriormente, no queremos explayarnos 
en exceso con el tema de los posicionamientos y si aportar op- 
ciones en las que vosotros, de forma argumentada, podais selec- 
cionar aquel que mas se ajuste a vuestro" modus operandi" en la 
representaci6n de vuestro equipo. 

En el caso del posicionamiento, diremos que debe estar rela- 
cionado con el modelo que hemos escogido, sistema que hemos 
elaborado y distribuci6n de roles para el colectivo. 

omo hemos dicho muchas veces, defensa y ataque deben 
ir conectados, en realidad todo incide en todo, por lo que, 
o mas dificil en la construcci6n de un equipo de fiirbol, 

es acertar en escoger aspectos que se puedan interrelacionar y den 
sentido a la idea que buscamos plasmar. 

ESCOGER ENTRE LOS 
DLFERENTES TLPOS DE 

POSLCLONAMLENTOS 
DEFENSLVOS 

............ _. ..... ~~ 



Todo aquello que disefies debe tener un por que y para que, 
preguntatelo, antes de pasar a disefiar y sobre todo, tus tareas 
deben reproducir de la manera mas fidedigna el estilo de juego 
propio, relacionado con las situaciones de juego real, que viven- 
ciaras a craves de la competici6n. 

· primero que hemos de tener claro antes de abarcar este 
apitulo, es que modelo de juego y modelo de entrena- 
iento deben estar unidos, esta claro que se entrena para 

reproducir un jugar, y este jugar va a venir complementado con 
muchos otros aspectos, como variances, sistemas, recursos, meca- 
nismos, etc ... 

METODOLOGiA DE TRABAJO- 
TLPOLOGiA DE TAREAS Como siempre en el libro tratamos de ejemplificarte, aquello 

que te proponemos, por ejernplo, situ escoges un posicionamien- 
to en campo contrario, sera para presionar la salida de bal6n con- 
traria, veamos que aspectos has de tener en cuenta, para realizar 
una presi6n alta en posicionamiento avanzado. 

Cuando tu seleccionas uno de estos posicionamientos defensi- 
vos, debes estudiar todas estas caracteristicas que se han expuesto 
en el cuadro y luego, debes ser capaz de jugar con los principios 
defensivos, que quieras que se manihesten, jerarquizarlos, darles 
un sentido y estructurarlos en base al modelo que hayas priori- 
zado. 
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ENTRENAR EL FUTBOLCOMOALGOINOIVIS10LE 
PARA ENTENDER El JUE GO Y LLEGAR A REPRODUCIRLO 

- - 

Veamos este cuadro que trata de reproducir la l6gica interna 
del futbol. 

Por ejemplo en que momenta recupero yen que espacio y con 
que entorno me he de manejar, en igualdad, en superioridad ... 

Todos estos argumentos que pretendo transmitir van a depen- 
der de dos aspectos fundamentales en tactica, 2D6nde? y 2Cuan- 
do?, tiempo y espacio. 

5- El bal6n parado. 

4- 2Que hacer cuando mi equipo recupera el bal6n? Transi- 
ci6n Defensa-Ataque 

3- 2Que hacer cuando mi equipo pierde el bal6n? Transici6n 
Ataque-Defensa 

FRANCISCO JAVIER lAYANDEIRA MEJIDE 

2- 2Que hacer cuando el rival nos ataca? Posicionamiento 
Defensivo/ Defensa organizada. 

1- 2Que hacer cuando el rival esta organizado? Ataque posicional 

En mi caso, ademas de hablar de estrategias para neutralizar 
las virtudes del rival y aprovecharnos de sus defectos, hablo de los 
cinco momentos que va a vivir mi equipo: 

Muchos de mis amigos ajenos al futbol me preguntan que habla 
un entrenador cuando entra en un vestuario, antes del partido. 

En un momenta en el que todo el mundo habla de trabajar y 
entrenar el futbol como un todo, como algo indivisible en el que 
sus partes estan conectadas y a la vez conexionadas, es importanre 
saber que es lo que resume la l6gica interna del futbol. 

- - - - - -- 

MODELO OE JU EGO Y MODELO DE ENTRf.NAM 1£N10 DE&N IR UN 1005 

- - - - - --- 
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2-Establecer situaciones de duelos zonales, interzonales e in- 
tersectoriales. 

1-Trabajar en base a estructuras soporte (modelo de juego, sis- 
tema de juego, interconexi6n de futbolistas) 

Asi tenemos: 

Todo esto intercambiando roles para que se acostumbren a 
trabajar en los diferentes momentos del juego. 

Asi entrenamos un aspecto de nuestro juego posicional, los 
azules desde el espacio acotado, trabajan la defensa posicional, 
pero Jes puedo dar una indicaci6n, de que contraataquen cuando 
roben o una orden mis precisa, robar par dentro y salir con dia- 
gonales hacia banda, esrarfarnos trabajando la transici6n defen- 
sa-ataque y rojos tambien les podrla dar premisas, tras perdida 
de bal6n, por ejernplo replegar hasta nuestro propio campo, e 
induso puedo exigirles alga mis preciso, relacionado con nuestro 
modelo y sistema, apretar si tenemos ayudas, replegar, si estamos 
dispersos, en todo caso, estariamos trabajando la transici6n ata- 
que-defensa y todo esto se puede trabajar de forma general para 
desarrollar determinados principios y de forma espedfica, para 
determinar comportamientos en forma de subprincipios. 

En este caso las azules, tienen que conseguir manifestar pro- 
fundidad par banda, apoyados por un cornodin, que puede esta- 
blecer superioridad numerica en la parcela que se necesite. 

fRANClSCO JAYlER lAVANDElRA MEJIDE 

Esta tarea parte de una situaci6n de espacio acotado, estable- 
ciendo duelos en las dilerentes parcelas del campo, estos espacios 
pueden ser abandonados, cuando se haya cumplido la premisa de 
juego condicionado. 

Observad esta tarea, a continuaci6n hare una exposici6n de 
c6mo se puede ir transformando y dandole una vision multidi- 
reccional. 

Uno de las aspectos en las que voy a incidir, consiste en anirna- 
ros a trabajar en circunstancias similares al juego real, en donde 
interconecteis las fases del juego e intercambieis de forma ciclica 
las roles y funciones de uno u otro equipo. 
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Gana el duelo, el que es capaz de dar 3 combinaciones en 
esa parcela, puede jugar con comodines de fuera y pueden ir a 
atacar a la defensa posicional verde de 3 futbolistas, a partir de 
ahi, puedes introducir lo que quieres, quien acornpafia, quien 
repliega de equipo contrario, c6mo quieres atacar a ese tipo de 
defensa, ejemplo, terminar con cambio de orientaci6n al espa- 
cio, coma quieres que defiendan la linea de 3, por ejemplo, 
achicando espacios, deshabilitando futbolista mas adelantado, 
etc ... 

2-Duelos zonales: Se establece una zona de duelos, en este 
caso en media campo, 3 x 3 medias centro o si quieres 2 me- 
dias centro y un media puma, con un comodin par dentro del 
espacio acotado. 

A partir de esas premisas de inicio, puedes derivarlas tu hacia 
donde quieras y establecer las variantes e introducir las noveda- 
des que reproduzcan, aquello que quieres conseguir, en base a 
esa estructura soporte. 

Los rojos si roban, intentan salvar lo mas rapidamente posi- 
ble, lineas de presi6n para comraatacar sabre porteria contraria. 

Los conos laterales marcan la linea contigua a la que deben 
evolucionar e incorporarse las lineas, par ejemplo cuando aban- 
donen mediocampistas azules, la linea defensiva azul avanza y 
ocupa ese espacio, manifestando asi equilibria ofensivo. 

I-Estructura soporte: Se establece un sistema organizado, en 
este caso es un 1-4-4-2 en el que el equipo que ataca, debe ir ga- 
nando terreno hacia porteria contraria, ganando en progresi6n 
y en profundidad. 

FRANCISCO JAVIER lAVANDEIRA MEJIDE 

3 

TE IMPONES EN DUEi.OS 
ZONALESYCONST~UVES 
f.L JU EGO COLECTIVO 

1 2 

ESTRUCTURA SO?ORTE DUELOS ZONALES-iNlER20NALES 

Vamos a interpretarlas, a traves de estos ejemplos, que expo- 
nemos: 

7-En todas las tareas in tercalar las roles (poseedor- recupera- 
dor- cooperador). 

6-Atender a las dos ejes del juego, profundidad y amplitud. 

5-Simplificar las reglas y adaptarlas a tus objetivos, no desvir- 
tuar el j uego real. 

4-Situaci6n de orden propio, para sembrar desorden rival. 

3-El juego colectivo se construye a traves de imponerte en esos 
duelos zonales. 

CONSTRUCCION TACT/CA DE UN EQUIPO DE FUTBOl 



6-Tener en cuenta los dos ejes, ancho y largo, ya cornenta- 
mos en el capitulo de los sistemas, que muchas veces estamos tan 
pendientes de generar superioridad en el eje longitudinal, que 

Era una situaci6n basica, que iba necesitando de una estruc- 
tura mas compleja para su desarrollo, pero siempre dentro del 
juego, sin implernentar excesivas premisas, que proporcionaban 
comportamientos tacticos naturales, que incorporabarnos a nues- 
tro modelo, ahanzabamos o recondudamos, segun necesidades y 
pretensiones. 

Voy a exponeros una tarea muy global, basica yen la que se 
exponian muchos principios relacionados con mi modelo, era 
una situacion de partido en el que un equipo estaba obligado 
a Iinalizar con bal6n al espacio interior-espalda de centrales y el 
otro equipo estaba obligado a finalizar con bal6n al espacio ex- 
terior-espalda de laterales, para mi lo importante no era la fi.nali- 
zaci6n, sino lo que tenian que construir para llegar a finalizar de 
esa manera. 

5-Simplifi.car las reglas, no desvirtuar el juego real: 

El objetivo es el de cargar una zona para descargar por contra- 
ria, triangular por dentro para terminar por fuera, jugar secuen- 
cialmente al pie, para atraer y terminar jugando a los espacios, 
etc ... sembrar incertidumbre rival, a traves de una organizaci6n 
propia, que dote de seguridad a nuestro juego. 

Son tareas que tratan de mover al rival hacia el lugar donde 
nosotros queremos, con el objetivo de generar espacios habiles de 
penetracion y asi poder aprovecharlos para nuestra ofensiva. 

4-0rden propio, desorden rival: 

FRANCISCO jAVlER lAVANDElRA MEJlDE 

CAMBIO DE ROLES, POSEEDOR-RECUPERADOR-COOPERADOR 

6 
TENER EN CUENTA LOS 
DOS EJES, HORIZONTAL- 
VERTICAL 

5 

SIMPLIFICAR LAS REGLAS 
NO DESVIRTUAR EL JU EGO REAL 

4 
ORDEN PROPIO 

DESORDEN RIVAL 

En la siguiente diapositiva, tenemos el grafi.co que comprende 
las otras tres modalidades: 

Mismas posibilidades de evoluciones e involuciones de los dos 
equipos, que en los apartados anteriores y mismas posibilidades 
de induir nuevas premisas e intercambio de roles. 

3-Ganar duelos zonales, para construir juego colectivo: Esta- 
bleces situaciones zonales interlineas para que lo que se produzca 
en un duelo, conecte lo que puede suceder en el siguiente, por 
ejemplo, ser capaz de veneer la primera linea de presi6n de 4x2 
para a partir de ahi, desplegar y plantear situaciones de ayudas 
ofensivas para evolucionar y permitir la transicion hacia porteria 
contraria. 
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Tarea 1-Trabajo individual: En esta primera tarea de corte ge- 
neral e individual, nuestros medios centros son las dos pivotes 
amarillos, hay que conseguir jugar con las dos o que conecten en- 
tre ellos, para poder abandonar cuadrado y atacar porteria, equi- 
po que defendia en ese momento, trata de replegar y neutralizar 
ataque. 

FRANCISCO JAVIER lAYANDEIRA MEJIDE 

Otras opciones de trabajo y muy relacionadas con el futbolista 
de base, consiste en trabajar con el futbolista desde un aspecto de 
interpretaci6n general del juego desde su puesto, para luego in- 
corporar aspectos relacionados con la tactica grupal, para terrni- 
nar integrandolo en la tactica colectiva, observemos este ejemplo 
con un Medic centro. 

Tipologia de trabajo Individual-Grupal-Colectivo 

Por ello todas nuestras tareas deben tener un control perife- 
rico, que nos de una vision del juego multidireccional y saber 
compaginar la conservaci6n de bal6n en arnplitud con la con- 
servaci6n de bal6n en profundidad y la profundidad defensiva 
espacial-largo, juntando lineas, con la profundidad defensiva es- 
pacial-ancho, comprimiendo contra la linea de banda, restando 
espacio de penetraci6n rival y poblando zona fuerte. 

nos olvidamos que, el tener inferioridad en el eje horizontal, nos 
puede llevar a impedir la reproducci6n de aquello que queremos 
exponer. 
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El objetivo es que el bal6n transite por las 3 lineas, intervi- 
niendo al menos un jugador por linea, cuando esto suceda, los ju- 
gadores con bal6n pueden atacar acres defensores, que detienden 
desde su parcela y que trataran de enfrencarse a sicuaciones coma 
las de antes, 3x3, 4x3, 3x4. 

Tarea 3-Trabajo Colectivo: En este caso, tenemos a los pivotes 
amarillos que estructuran una situaci6n colectiva, al intervenir las 
3 lineas, Centrales, Media Centro, Bandas y Delantero. 

fRANCLSCO ]AVLER 1-AVANDELRA MEJLDE 

Tarea 2-Trabajo Grupal: En este caso el trabajo del Media cen- 
tro ha de conectarse con la zona de inicio, Centrales, cuando los 
cencrales y Media Centro hayan intervenido en la conservaci6n 
de bal6n, se puede descargar sabre Iutbolistas de banda y evolu- 
cionar sabre porteria contraria, se puede establecer un duelo en 
igualdad, superioridad e inferioridad, coma tu desees, asi pode- 
mos permitir que se descuelguen 3 x 3, 3x2, 2x3. 
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Par ejemplo en este gr.Hico, azules intenta hacer gal, detiene 
portero que saca rapido y obliga a que su equipo rojos, desplie- 
guen a campo contrario e intenten hacer gol, si roban rojos, tam- 
bien trasladan el bal6n a sus apoyos en campo contrario, desple- 
gando y obligando a replegar a azules. 

Hay dos futbolistas por equipo que no repliegan, ni despliegan, que 
son 2 y 3 en azules, que actuan coma laterales posicionales y 4 y 5 
rojos, que acnian como centrales posicionales, son futbolistas que 
acnian en apoyo en cada parcela del campo, estableciendo un 7x5. 

Tarea 1-En el caso de que tu quieras 
trabajar aspectos generales para activar 
tus mecanismos de despliegue y repliegue, 
te aconsejo esta tarea en la que se situan 
dos porterias en parcela central y dos 
porteros de espalda, cada equipo ataca 
la porteria de portero contrario. 

FRANCISCO JAVIER lAYANDElRA MEJlDE 

&l-1,X 
~'.'\ - - -,. 
\ .: RITMO DE JUEGO' 
, DEFENSIVO-OFEN<.IVO , 
• --·- - ··-~ i,.,i ' 

.. ,;- E<!Lllll!!RIO _ 

! DEFENSIV~-OFENStVO 1 
• 

~-~~ 
----- -=- - ----- -= =----------- - -- - - -- - -- 

Ejercicios de priorizaci6n de tus comportamientos tacticos 
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El objetivo es entrar conduciendo con el halon en una miporteria 
y despues intentar hacer lo mismo, con un cambio de sentido 
sobre la diagonalmente opuesta. 

Tarea 3- Priorizaci6n en cambios de 
orientaci6n y sentido en el juego, 
situaci6n como la anterior, pero ahora el 
espacio es acotado por las porterias. 

FRANCLSCO JAYLER LAYANDElRA MEJLDE 

El objetivo de poner las porterfas centradas en un lado y esqui- 
nadas en el otro, es para provocar diferentes tipos de desmarques 
e induso tu puedes obligar, si asf lo quieres para tu equipo a que 
esos desmarques sean diagonales, frontales, como mejor se ajus- 
ten a tu modelo de juego. 

El objetivo consiste en que, despues de 3 combinaciones, bus- 
quemos a futbolistas que abandonan el rectangulo, y aparecen a 
los espacios para finalizar, solo puedes aparecer en ese espacio, si 
sincronizas pase con desmarque. 

Tarea 2-Priorizaci6n del juego a los espacios, 
situacion de 6x6 + 1 pivote en terreno acotado 
y las porterias situadas a unos metros de 
la delimitaci6n del espacio del juego. 
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2.1- Familias de preparaci6n general, no tienen halon, ni ad- 
versarios, pretenden un efecto condicional, es lo relacionado con 
las cualidades fisicas basicas 

2-Distribuir los ejercicios en familias. 

Detiende que al futbol se juega con halon, por lo tanto se 
debe entrenar con halon .. Los entrenamientos deben girar alrede- 
dor de colocar al futbolista en situaciones contextuales del juego 
para no perder la perspectiva del adversario-compafiero-bal6n. 
Este contexto del juego se denomina especilicidad y es necesa- 
ria manifestarla para conseguir una competencia .Cada ejercicio 
que realizamos es una parte de un todo y ese ejercicio tiene que 
tener presente que forma parte de un todo, Cada ejercicio debe 
mostrar un camino para jugar al futbol de una determinada for- 
ma y nunca separar el camino del fin. Es importante manifestar 
en cada entrenamiento, en cada ejercicio, conceptos relacionados 
con nuestro juego porque en futbol hay que aprovechar al maxi- 
ma el tiempo de trabajo. 

1 .Para jugar al futbol hay que entrenar futbol 

Estas sedan las principales condusiones que extraje de su ponencia: 

Quiero hacer mencion tarnbien a una conferencia de Jorge 
Castelo sabre la organizaci6n de los entrenamientos y ejercicios 
en futbol, que me ayuda tambien en el dia a dia de mi trabajo y 
del que extraje las siguientes condusiones, que considero que os 
pueden ayudar a vosotros tambien. 

Adernas de esta ayuda un tanto personal en lo que es mi ma- 
nera de emender el entrenamiento, las tareas y la metodologia de 
trabajo de las mismas. 

FRANCLSCO JAVLER LAVANDELRA MEJLDE 

Mismo objetivo para rojos, pero en sentido contrario. 

Despues de conseguir gol en una, el entrenador facilita rapido 
otro halon y debes trasladar rapido el halon a la otra banda en 
cambio de orientacion, para hacer gol en la porteria de la misma 
linea, pero de distinta banda. 

Nos encontramos en la misma situaci6n que en la tarea anterior, 
pero ahora debes hacer gol en una de las porterias que atacas, 
azules unas y rojos otras. 

Tarea 4-Priorizaci6n en cambio de 
orientaci6n y cambio de ritmo ofensivo. 
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3.6-Ejercicios competitivos, pr6ximos a la competici6n, se 
promueve un contexto lo mas cercano a la realidad y luego se 
trabaja sabre distorsiones de esa realidad, por ejemplo, desventaja 
numerica, ventaja en el marcador, situaciones modificadas con 
una intenci6n ractica en la que el contexto es el marco de pruebas 
y los futbolistas resuelven esas situaciones. 

FRANCISCO JAVIER lAYANDElRA MEJlDE 

3.5-Ejercicios de bal6n parado 

3.4-Ejercicios por sectores, trabajar tareas en las que interac- 
cionen Iutbolistas de un mismo sector a nivel horizontal y vertical 
con futbolistas de diversos sectores, hacienda que se articulen am- 
bas partes, configurando el esqueleto de las sinergias en el juego. 

3.3-Ejercicios estandarizados (de evoluci6n del sistema, a nivel 
tactico) Se establecen unas rutinas, unos mecanismos y para con- 
seguir que se transfiera al ritmo necesario, se lleva a situaciones de 
cornpeticion y exigencia por parte del adversario. 

3.2-Ejercicios de especializacion de los jugadores, procuran 
que los jugadores desenvuelvan sus competencias desde el puesto 
y enmarcados dentro del modelo de juego, rnanejandolos en el 
ritmo propio, espacio propio y contextualizado en su evoluci6n 
ofensiva-defensiva y viceversa. 

3.1- Finalizaci6n, tratan de mejorar la capacidad de remate del 
futbolista, estimular situaciones de 3x3, 2x2 ya que aquellas de 
1 lx 11 tarnbien hay finalizaci6n, pero muchos menos remates. 

3. Tipos de ejercicios espedficos de preparaci6n. 

2.3Ejercicios especificos de preparaci6n, en los que intervie- 
nen oposicion, cooperaci6n y finalizaci6n. Vamos a hacer una 
menci6n a mayores para descomponer el entrenamiento especi- 
fico, que es, el tipo de entrenamiento que Jorge, en su ponencia, 
mas hincapie hace. 

2.2- Familias de preparaci6n general con bal6n (sin disparos) 
a) Descontexrualizados (trabajo tecnico espedfico) b) Posesi6n c) 
Circuito d) Ludico-recreativos 
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3-Selecci6n del modelo y estilo de juego defensive entre mo- 
delo presionante, modelo de contenci6n, modelo posicional y 
modelo combinado. 

2-Selecci6n del modelo y estilo de juego ofensivo entre modelo 
combinativo, ataque directo, contraataque y ataque combinado. 

l-2Que queremos que haga nuestro equipo en fase ofensiva, 
defensiva, transiciones y bal6n parado? 

Despues de observar el contexto en el que hemos de trabajar 
y analizar las posibles variantes con las que hemos de interactuar, 
establezcamos un marco en el que expongamos aspectos daves 
en la formaci6n de nuestro equipo, asf tendremos que atender a: 

TODD ESTO PROVOCA UNA LUCHA ESTRATfGICA 
CUYO OBJETIVO ES CONSEGUIR QUE TU PROPUESTA SIRVA 

PARA IMPONERSE A LA PROPUESTA RIVAL 

DIFERENTES 
MODELOS Y 

SUBMOOFL05 - • 

I 

DIFERENTE~ U\OS DE LOS 
PRINCIPIOS OFENSJVOS Y 

DEFENSIVOS Y D1ffRENTES 
ESTRATEGIAS PARA 
NEUTRAUZARLOS \ 

COMBATIRLOS 

EL CONTEXTO EN EL QUE SE DESENVUELVE El FUTBOL MODERNO 
CONDICIONARA 

I.A PREPARACl6N DE TU EQUIPO 

Todo esto te obligara a que la preparaci6n de tu equipo tenga 
que estar organizada para formarse en diversidad, alternando re- 
cursos y demandando continuas adaptaciones a lo que este futbol 
tan cambiante te exige, asi tendras en cuenta: 

fRANCLSCO JAVIER lAVANDELRA MEJIDE 
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Entrando ya en la fase final del libro, y entendiendo que el contex- 
to en el que te desenvuelvas es muy importante para aquello que 
disefies y construyas, pasemos a ver cuales son las caracteristicas 
que definen al futbol de hoy en dia, que condicionaran tu plan 
estrategico de trabajo y que condicionaran la lInea de intervenci6n 
en la construcci6n tactica de tu equipo de fiitbol. 

ADAPTACLON DE NUESTRO 
MODELO AL FUTBOL MODERNO 



8-Establcer las bases de mis transiciones, por ejemplo defen- 
sa-ataque, cuando robe, siempre pase vertical o en ataque-defen- 
sa, pressing tras perdida 5 o 6 segundos, repliegue de la lfnea 
defensiva. 

7-Establecer las bases de nuestra defensa posicional, por ejern- 
plo manifestar profundidad defensiva sobre banda para presionar 
y robar. 

6-Establecer las bases de nuestro juego posicional ofensivo, 
por ejemplo la salida de tres. 

5-Variantes sobre el posicionamiento defensivo, influenciada 
por el efecto rival, resultado o incluso circunstancias, que te pue- 
den obligar a cambiar tu idea de salida, por ejemplo, un jugador 
menos y como en los casos anteriores, se debe tener trabajado en 
tus entrenos. 

4-Dentro del mismo sistema, establecer variantes, que se tra- 
bajen durante la semana, por si fuese necesario introducir en par- 
tido. 

3-Sistema de juego principal y secundario ofensivo-defensivo, 
saber interpretarlo y saber adaptarlo a variantes, tales como mar- 
cador a favor o en contra. 

Ejemplo-Modelo Combinativo, Submodelo Contraataque. 

2-Entrenar subliminalmente otro modelo, pero no en el mis- 
mo grado que el preferente, por ejemplo una vez por semana, 
para enfatizarlo mas la semana que optemos por el, o el dia que 
lo necesitamos en partido, ya tenemos una base trabajada para ser 
capaces de reproducirlo. 

FRANCLSCO ]AYLER lAVANDELRA MEJLDE 

1-Fijar un modelo de juego preference e identificarse con las 
caracteristicas que lo definen. 

Estas serian las directrices para con:figurar tu propio equi- 
po de futbol: 

Despues de analizar el contexto, profundizar sobre las multi- 
ples variantes y profundizar sobre todo aquello que influye en la 
estructuraci6n de un equipo y posterior puesta en acci6n, llega- 
mos a lo que debe ser una gufa para dar vida, a aquello que has 
disefiado, 

7-Principios ofensivos y defensives predominantes entre ma- 
nejo de la profundidad y progresi6n ofensivas, manejo de la am- 
plitud ofensiva, manejo del equilibria y ritmo de juego ofensivo, 
manejo de la profundidad defensiva y pressing defensivo, manejo 
de la temporizaci6n defensiva y repliegue, manejo del equilibria 
y ritmo de juego defensivo. 

6-Variantes, mecanismos y recursos entre las variantes del sis- 
tema, variantes sobre el modelo, variantes sobre la disposici6n 
espacial inrerlfnea e intralinea, mecanismos de seguridad, meca- 
nismos de sorpresa, recursos fijos en funci6n de nuestro modelo, 
recursos fijos en funci6n del rival. 

5-Predominio de la superioridad defensiva espacial, predorni- 
nio de la superioridad mediocampista espacial, superioridad ata- 
cante espacial, predominio del carril central, predominio de los 
pasillos laterales, etc ... 

4-Relacionar el modelo ofensivo, con el defensivo que lo com- 
plemente. 
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Siempre que puedas tener ayuda es importante que alguien 
de tu cuerpo tecnico te ayude a llevar ese control y estructure un 
poco a media plaza. 

I} ,1 
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ii 

No tengo en cuenta picas de forma, ni alga que haya prepara- 
do dos meses antes, sino la inforrnacion Hsica-mental que me dan 
mis futbolistas dia a dia. 

Evidentemente, cuanto mas cercano a la pre/post cornpeti- 
cion, mas liviana es la carga de trabajo y cuanto mas se aleja, mas 
se acennia. 

Siempre he trabajado la carga ffsica involucrada en el todo, en 
el juego y ligada, a la intensidad tactica, que demanda cada ta- 
rea, pero evidentemente a lo largo de la semana, jugamos con las 
cargas de trabajo, cargas que hemos de controlar, aunque vayan 
incluidas en situaciones simuladas del juego. 

2- ~Como asignar la carga ffsica? 

Para resumir este primer puma diremos que tendremos dos 
aspectos que deterrninaran nuestro trabajo semanal, que es, lo 
que analizamos en nuestro partido jugado y lo que pensamos sa- 
bre el partido que viene par jugar. 

Me gusta focalizar cada semana en base a lo que queremos 
jugar ese fin de semana, pero no dista mucho de lo que son las 
factores a explotar en nuestro modelo de juego con las puntuali- 
zaciones del rival con el que nos vamos a encontrar. 

Hsico de mis futbolistas, me da intormacion y el rival con el que 
me enfrento, me da inforrnacion. 

FRANCISCO JAVIER lAVANDEIRA MEJlDE 

Nunca tengo programado de una semana para otra porque el 
partido visualizado me da inforrnacion, el estado de lesiones y 

Trato de analizar las 4 momentos del juego, que hace mi equi- 
po en defensa, en ataque yen las dos transiciones, relacionandolo 
con lo que pretendiamos hacer y lo que realmente salio, 

Lo primero que tengo en cuenta para organizar el trabajo de la 
semana es el analisis del partido jugado, si puedo lo grabo y lo veo, ana- 
lizando las defectos y virtudes del juego colectivo, grupal e individual. 

1- ~Como estructurar la semana? 

Mlcrociclo Semanal 

A modo de ejemplo de coma organizaros para vuestro trabajo 
semanal, os deja estas recomendaciones sabre un microcido tipo, 
que yo he utilizado cuando he estado en el futbol neoprofesional, 
no supone nada impositivo, sino mas opciones a lo que puede 
ser vuestra organizacion, que no distara mucho de lo que yo he 
hecho con mis equipos. 

l I-Propuesta futbolistica identificada con nuestroADN coma 
equipo y que hemos de argumentarla para neutralizar y cornbatir 
el juego rival. 

10-Estudio del rival, defectos y virtudes. 

9-Trabajo a halon parado, base y alternativas cambiantes, se- 
gun rival y semana, par ejernplo, a defensa zonal rival, plantear 
estrategias que puedan combatirlas y asi adaptar nuestra base, 
para imponerse a las debilidades rivales. 
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Algunas veces, tambien esta el problema de que las que no 
han jugado, pasan mas tiempo de descanso, par ello, mi opinion 
personal es que Lunes se descansa y se entrena Martes, Miercoles, 
Jueves y Viernes; lo digo, porque un equipo neo profesional no 
suele entrenar el sabado, sino para mi, seria perfecta dejar un dia 
en el media, jueves o viernes de descanso, ya que mas descabella- 
do seria aun, que un equipo neo profesional entrenase cinco dias, 
que seria realmente lo adecuado. 

En muchos casos, el futbolista pretiere entrenar el Lunes, 
tambien lo contemplo coma entrenamiento de recuperaci6n, 
pero te encuentras con el problema de que las que no han ju- 
gado, tienen que trabajar de otra forma y no me gusta discrimi- 
narlos, ya que bastante fastidiado es haber pasado el trago de no 
haber jugado. 

Yo soy amigo de si juego el domingo, descansar el lunes, no 
par el cansancio fi'sico, sino par el esfuerzo mental que supone el 
partido y que muchas veces en caso de derrota, puede ser un lastre 
para el entrenamiento en lunes. 

4. 2C6mo temporalizar esa semana de trabajo? 

Hay contenidos mas generales, que se vienen repitiendo 
semana a semana y hay contenidos mas especiticos que se se- 
leccionan, segun la estrategia tactica a desarrollar, pero todo, 
siempre en torno a unos argumentos esenciales, que detinen la 
identidad del equipo. 

Los contenidos seran variados, pero siempre contextualizados, 
teniendo siempre presente que entreno, lo que quiero representar 
y tratare de representar aquello que he entrenado. 

fRANCLSCO JAVLER LAVANDELRA MEJLDE 

En nuestro trabajo semanal induimos mecanismos que tene- 
mos trabajados con sus variantes , para afianzar tambien el plan 
B del equipo, mas alla tambien de las que necesitemos para el 
partido del fin de semana, que muchas veces seran, las mismos 
que utilicernos habitualmente, induyendo alguna variante con la 
que sorprender al rival. 

Aspectos que ayuden a consolidar nuestra identidad en el jue- 
go, par ejemplo correr sabre defensa desorganizada, pressing tras 
perdida, inicio de juego, etc ... 

A la hara de seleccionar cada semana las contenidos, trato de 
fortalecer las fundamentos de nuestro modelo y para ello, siern- 
pre entreno a lo largo de la semana aspectos relacionados con 
nuestro modelo, mas alla de lo que sea la preparaci6n de partido. 

3- 2C6mo distribuir los contenidos? 

El trabajo de gimnasio creo que debe formar parte de su for- 
maci6n coma deportista, intentamos asesorar y recomendar, pero 
nunca obligar, creo que tiene que formar parte de su preparaci6n 
individual del deporte que este practicando. 

Durante la semana intento realizar algunas acciones de finali- 
zaci6n, relacionadas con la fuerza dirigida y alguna tarea de velo- 
cidad de reacci6n, relacionada con la fuerza explosiva, esto es el 
apartado mas analitico de mi trabajo. 

Siempre que pueda relacionar la carga fi'.sica con la situaci6n 
real que va a experimentar en el entrenamiento, lo intento hacer, 
par ejemplo si realizo un trabajo de presi6n defensiva, intento 
que la intensidad fi'.sica de la tarea este directamente proporciona- 
da con la intensidad tactica que necesita dicha tarea. 
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Ese rniercoles intento ver el partido del rival, y trato de extraer 
los aspectos a resefiar, 

Para finalizar preparo un partido, teniendo en cuenta que 
el rival del fin de semana deja mucho espacio a la espalda, 
tratamos de poner un partido condicionado en el que nuestro 
equipo esta obligado a terminar con balones al espacio y bus- 
car Iinalizacion despues de una lfnea acotada a lo largo, que 
dista de la porterf a. 

Despues de rotar en su trabajo, preparo una tarea a medio 
campo en donde los equipos deben manifestar profundidad por 
banda, unos a traves de cambios de orientacion profundos y otros 
a traves de situaciones de 2xl, mejoro los conceptos que no me 
gustaron del fin de semana y establezco variantes y rnecanismos 
para potenciar la profundidad par banda. 

Miercoles: Dividimos el grupo, un grupo trabaja finalizacio- 
nes, despues de realizar unos ejercicios de coordinacion o multi- 
saltos, enfocados al desarrollo de la fuerza dirigida y otro grupo 
en situacion acotada, trabaja el pressing tras perdida, a la vez que, 
con balon mejora la circulacion de banda a banda, esta tarea tiene 
una carga fisica alta y pretende que los equipos trabajen de forma 
continua en sus roles, espacio acotado y grupo medio intensifica 
la intensidad de la tarea. 

Estas tareas se realizarian con carga media, ya que el trabajo 
tactico serfa en gran grupo y en dimensiones amplias, debido al 
objetivo tactico disefiado. 

intervencion de las medios centro en nuestro juego de conexion 
entre Iineas, y otra tarea colectiva simuladora, par ejemplo, com- 
batir presion alta del equipo contrario. 

FRANCISCO ]AYIER lAVANDElRA MEJIDE 

Poco tiempo de dialogo y pasamos al campo, alguna tarea sa- 
bre inicio de juego para recalcar los errores del otro dia, alguna 
tarea que aliance nuestro modelo de juego, como par ejernplo 

Martes: Charlamos sabre la situacion del partido, aquello que 
yo he vista, lo importante es hacerselo ver a ellos, que reflexionen 
sabre lo que se hizo bien y mal y que me den su opinion de lo 
acontecido en el campo, su vision subjetiva de las cosas, me ayuda 
a interpretar la vision real, siendo critico con sus percepciones, 
que a veces se exceden de subjetivas, pero en algunos casos, son 
realmente objetivas y muy didacticas. 

Expongo las aspectos mas significativos, no rnuchos, sino po- 
cos, pero irnportantes. 

3-Se ha rnanifestado equilibria a lo largo en el juego colectivo 
y ha perrnitido realizar las transiciones de forma efectiva. 

2-Nos ha costado rnanifestar profundidad par banda y nos 
hernos atrancado con el juego interior excesivo. 

1-Hemos estado lentos en el inicio de juego yen las transicio- 
nes de banda a banda. 

Lunes: Descanso para la plantilla, el entrenador visualiza el 
partido y llega a las siguientes conclusiones: 

Domingo: Competicion 

Pasemos a exponer lo que seria una semana de trabajo tipo, un 
ejemplo para emender aquello que nosotros hemos expuesto 
coma lineas de actuacion general en nuestra mecanica de trabajo. 

Semana tipo 
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Lo que si suelo hacer es dar 6rdenes concretas a algun juga- 
dor que considero que puede ser clave para nuestra organiza- 
ci6n colectiva y asi este, el domingo, ya tenga clara la forma en 
que comunicar lo asimilado a sus cornpafieros de linea y de las 
lineas contiguas. 

Alterno en la disposici6n en partido simulado, unas veces 
juegan titulares contra suplentes, pero lo normal es que no lo 
haga de forma sistematica, depende principalmente de las 6rde- 
nes precisas y concretas que necesite cada partido. 

Esos roles las voy intercambiando para que los dos equipos 
se sientan observados y no excluidos para no dafiar la motiva- 
ci6n y mentalizacion de lo que debemos hacer el domingo. 

La segunda planteamos el partido condicionando a uno de 
ellos a que detienda y ataque segun lo hace el rival, para com- 
batir y neutralizar ese juego, afianzando lo esencial de nuestro 
modelo, que pensamos que debemos jerarquizar para ganar el 
partido. 

La primera consiste en conectar el trabajo grupal que hemos 
hecho el jueves, conexi6n de la fase de Iniciaci6n-Creaci6n con 
la de Creaci6n-Finalizaci6n. 

Viernes: Trabajamos velocidad de reacci6n y dos tareas colec- 
tivas simuladoras. 

Por ultimo, una situaci6n de partido en la que recalquemos 
el cambio de orientaci6n profundo y las situaciones de 2xl en 
banda, coma parte de las estrategias a desarrollar para doblegar 
al rival, a traves de nuestro propio modelo. 

FRANCISCO JAVIER LAVANDEIRA MEJIDE 

Planteo otra tarea de tactica colectiva, teniendo como referen- 
da neutralizar la transici6n ofensiva rival. 

Jueves: Divide el grupo para concretar el trabajo tactico por H- 
neas y seguir implementando carga flsica e intensidad, podria ser, 
por un lado combatir un posicionamiento defensivo con nuestras 
dos ultimas lineas y por otro practicar la salida de bal6n con por- 
tero, llnea defensiva y medias centro. 

El jueves y viernes nos dedicamos a la preparaci6n exclusiva del 
partido y reforzaremos lo trabajado hasta esta mitad de semana. 

Esto nos vale para tener una vision general que nos ayude en 
la preparaci6n del pr6ximo partido. 

Podriamos sacar muchas mas conclusiones, de hecho a mi me 
gusta sefialar a los futbolistas mas importantes y sus comporta- 
mientos en los duelos con mis jugadores, enfrentando las caracte- 
risticas que definen su comportamiento en el campo y asi tengan 
mas informaci6n sobre los futbolistas rivales. 

4- Posicionamiento defensivo plegado. 

3- Sufre en el bal6n parado por su defensa zonal, 
excesivamente pasiva. 

2- Tiene problemas para la conexi6n entre lineas en 
el j uego posicional. 

1- Equipo que contragolpea muy bien. 

Conclusiones ejernplo del rival: 
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8-Pensar en aquello que a ti te gustarfa trabajar, teniendo en 
cuenta tambien las necesidades de tu plantilla. 

7- Distribuir los contenidos, atendiendo a la tacrica indivi- 
dual, grupal y colectiva. 

6-Graduar y contextualizar contenidos y cargas flsicas. 

5-Jugar de forma simuladora para prever como puede darse el 
partido del Domingo. 

4-Potenciar lo esencial de tu modelo y fortalecer las claves que 
piensas que te pueden ayudar a ganar el partido. 

3-Recoger informaci6n del partido jugado y de cada uno de 
los entrenos que vas realizando durante la semana. 

2-Conocer unas pinceladas del rival para tenerlo presente en la 
propia programaci6n semanal. 

I-Debes entrenar en base a tu modelo y a una mecanica me- 
todol6gica habitual. 

CONCLUSlONES 

Trabajo de bal6n parado que he seleccionado para ese parti- 
do, del abanico de opciones que ellos ya tienen trabajados. 

Tambien si existe algun duelo que me preocupe, me gusta 
dejar claro al futbolista que va a jugar, que tipo de futbolista se 
va a encontrar. 
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MOURINHO vs GUARDIOLA 

El MODELO OE JUEGO DEBE SERVIR PARA COMPLICAR LA INCERTIDUMBREAL 
RIVALY SIMl>UFICARSELAA TU EQUIPO. 

Construcci6n Tactica de un equipo de futbol no pretende 
ofrecer la linea de trabajo a seguir, sino la linea de trabajo a cons- 
truir y ahi, seras tu, con tus propias ideas, el que debes elaborar, 
aquello que quieres representar. 
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